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1 : Contrat
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Sommaire 

Synthèse du contrat 

• Délégation de Service Public 
• Du 1er Avril 2013 au 31 Mars 2033 (Durée : 20 ans) 
• Propriétaire : La communauté d’Agglomération du Grand Dole 
• Délégataire : Bluegreen SNC
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2 : A propos 
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UGOLF x BLUEGREEN

La filiale sport du Groupe Duval

Le Groupe Duval est un groupe unique et diversifié, acteur du marché immobilier. 

Il a également fait de son pôle Golf le 6ème acteur mondial et de Majora le n°2 

européen des résidences de tourisme. 

Le Groupe Duval œuvre dans : 

Les activités immobilières : promotion immobilière, assistance à maîtrise 

d’ouvrage et maîtrise d’ouvrage déléguée, gestion d’actifs, gestion pour 

compte de tiers, et investissement. 

L’exploitation : tourisme (Magora), sport (UGolf et Bluegreen) et résidences 

Services Seniors (Happy Senior).

L’entreprenariat : engagement aux côtés des développeurs innovants et 

soutien aux start-up.

L’international : activité de trading de matières premières, déploiement de 

3 expertises (immobilière, hydraulique et réalisation d’infrastructures) et 

engagement en matière humanitaire. 

30 ans
d’expérience

1 Mds €
de CA en 2023

6 000
collaborateurs
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UGOLF x BLUEGREEN

Qui Sommes-nous ?

6ÈME ACTEUR MONDIAL DE LA GESTION DE GOLFS
UGOLF et Bluegreen forment un acteur majeur de la gestion et de l’exploitation de parcours de golf dans le monde: 

France Métropolitaine, Outre-Mer, Espagne, Allemagne, Rwanda, Madagascar. Le développement du réseau est constant 

avec l’arrivée de nouveaux golfs sur tous les territoires.
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UGOLF x BLUEGREEN

Implantation en France
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UGOLF a créé et développé le réseau LeClub 

Golf qui offre des services aux golfs et aux golfeurs.

Pour les golfeurs

Jusqu’à -35% sur vos green-fees avec la carte CLASSIC et jusqu'à -50% sur vos 

green-fees avec la carte GOLD

Vos achats récompensés : 1 € d’achat = 1 fee; 

Transformez vos fees en bon d'achat de 5 €

Assurance interruption de jeu - votre abonnement remboursé

L’Heritage World Cup – compétition amateurs internationale aux côtés de 30 
nationalités

Pour les golfs

Centrale d’Achats

Journée d’Achats Proshop

Congrès annuel

LECLUB GOLF
Un réseau international
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1ER CREATEUR 
DE NOUVEAUX GOLFEURS
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L’ENSEIGNEMENT ET LA CRÉATION DE NOUVEAUX GOLFEURS 

SONT AU CŒUR DE L’ADN DE UGOLF ET BLUEGREEN.

UNE FORMULE 
ALL4U 100% 
PACKAGEE, 
IDEALE POUR 
COMMENCER

• Cours en illimité

• Kit matériel

• Accès au parcours

30 000 initiations / an

10 000 nouveaux 

golfeurs / an

200 enseignants 

formant la plus grande 

académie du monde
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INNOVATION
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INNOVATION

 Practice connecté 

grâce à la technologie 

Toptracer sur 12 golfs

 Parcours client digitalisé: 

plus de 65% de réservation 

en ligne

 2 marketplaces, 

leaders sur le marché du golf

 Pricing dynamique des 

Green Fees
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INNOVATION

 Off Golf : le nouveau concept de divertissement UGolf Bluegreen qui révolutionne la pratique du golf
Inspiré des divertissements nord-américains avec ses parcours virtuels immersifs, des défis en réalité augmentée, 
des cibles interactives, un bar permanent et des baies thématisées.
Objectif : attirer une nouvelle clientèle, plus jeune en phase avec les tendances actuelles du divertissement.

Le groupe s’est associé 
au groupe Callaway au global 
avec TopTracer pour la 
technologie immersive et Travis 
Mathew.
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DEMARCHE ECORESPONSABLE
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DEMARCHE ECORESPONSABLE

Bluegreen et UGolf participent au 

programme ”Golf  pour la biodiversité” 

lancé par la Fédération Française  de Golf.

Une charte a été signée en 2023 pour 

officialiser l’engagement des golfs du 

groupe vers la labellisation.
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ANCRAGE HAUT NIVEAU
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UN ANCRAGE
SPORT & HAUT NIVEAU

Qualification interne ouverte à tous les collaborateurs UGolf – Bluegreen 

pour l’une de nos 5 épreuves professionnelles 

Le BLOT PLAY9 sur 

l’HotelPlanner Tour au 

golf  Bluegreen Pléneuf-

Val-André.

L’OPEN PGA FRANCE au golf International 

de Roissy.

Lacanau Alps Open et 

l’Open de Longwy sur 

la division Alps Tour.
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OUVERTURE 
AU PLUS LARGE PUBLIC
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OUVERTURE
AU PLUS LARGE PUBLICLe Green Festival vise à ouvrir grand 

et à tous les portes de nos golfs et 

proposer une multitude d’activités à 

destination des non-golfeurs

Plus de 6000 participants aux 

activités proposées lors du Green 

Festival 2024.

Footgolf Marché des producteurs locauxYoga

Concert

Depuis 2022, Bluegreen et UGolf se 

sont associés à RMC, radio leader sur 

le sport, pour produire le podcast 

golf n°1 en France

72 épisodes de 30mn / an 

Passage à l’antenne après 

l’émission l’After Foot
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PLAN MARKETING ET COMMERCIAL
2024
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Calendrier d’animation à créer par chaque golf en fonction du contexte local (cf. boîte à idée)
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Green 
Festival

Lundi de 
Pâques
1er  avril

Mercredi 
1er mai

Mercredi

8 mai

Pentecôte
20 mai

Ascens ion
9 mai

Fête des  mères

           26 mai
Fête des  pères

16 juin

Semaine de 
la 

biodiversité

17 février au 4 mars

24 février au 11 mars

10 au 26 février

13 au 29 avril

20 avril au 6 mai

6 au 22  avril

ACCELERATION 
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Campagne golfs 
touristiques

6

8
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9

Mise en avant de la vente en ligne via des promotions régulières

Journée mondiale
de l’eau

Vendredi 22 mars
Journée mondiale

de l’environnement
mercredi 5 juin

OP 
Licence

1

3

St Fidèle 

4

OP EDG
7
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2ND SEMESTRE 2024
Toussaint

vendredi 1er nov.

JUL DECNOVSEPAOU

Dimanche 
14 juillet

6 juillet au 2 septembre

6 juillet au 2septembre

6 juillet au 2 septembre

19 octobre au 3 novembre

19 octobre au 3 novembre

19 octobre au 3 novembre

OCT

14 décembre

14 décembre

14 décembre

Jeudi 
15 août

Lundi
11 novembre

Noël
mercredi 25
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S’ADAPTER AUX 
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Boost Initiations GratuitesInitiations Gratuites toute l’année
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Semaine des 
abonnés

+

Opé upgrade

Opé Noël

FIDÉLISATION

RECRUTEMENT

ACCELERATION 

COMMERCIALE

FIDÉLISATION

RECRUTEMENT

ACCELERATION 

COMMERCIALE

Calendrier d’animation à créer par chaque golf en fonction du contexte local (cf. boîte à idée)

2

9

Mise en avant de la vente en ligne via des promotions régulières

Jeux Olympiques
26 juillet au 11 août

Journée mondiale
Du Handicap

Mercredi 9 octobre

3

Animations 
JO en local
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OPERATIONS NATIONALES
Op Licences

o Du lundi 29 janvier au dimanche 4 février : pour tout achat d’une licence -20% sur un GF, une recharge de practice et/ou une leçon

Offre « Nouveaux Abonnés » 

o Toute l’année: -10%

o 2 périodes de boost en mars (1er au 31 mars) et septembre (1er au 30 sept): -20% sur tous les nouveaux abonnements

Boost Initiations Gratuites

o Du vendredi 15 mars au dimanche 28 avril 2024 et du vendredi 6 septembre au dimanche 20 octobre 2024

o Effort maximal et coordonné pendant la période de boost: prospection locale, communication nationale, ouverture de plus de créneaux, 
offre commerciale et reporting régulier

St Fidèle

o Mercredi 24 avril 2024

o Mettre à l’honneur les abonnés et les récompenser de leur fidélité : faire des ventes flash localisées

1

2

3

4
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OPERATIONS NATIONALES

French Days
o Dernier week-end d’avril généralement (dates fixées quelques semaines avant)
o Opération exclusivement en ligne (hors Proshop) sur certains de nos produits green fee, enseignement et practice

Green Festival
o Du vendredi 28 au dimanche 30 juin 2024 
o Programme et partenariats à construire par chaque golf / Cible = non-golfeurs

Semaine de la biodiversité 
o Semaine du 3 au 9 juin 2024 (journée mondiale de l’environnement le 05/06)
o Programme et partenariats à construire par chaque golf (cf. boîte à idées)

OP Ecole De Golf
o Du 1er au 15 juin
o Remise de 20% après avoir effectué un stage vacances ou pour toute nouvelle inscription d’un enfant d’abonné

5

6

7

8
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OPERATIONS NATIONALES

Pass été 
o Permet de golfer à volonté sur les golfs urbains des réseaux UGolf et Bluegreen
o 2 mois (1er juillet au 31 août) avec préventes du 15 au 30 juin 2024

Semaines des abonnés + offre upgrade
o Semaine du 7 au 13 octobre 2024 (se servir de la journée mondiale du handicap le 09/10 pour effectuer une animation autour)
o Programme et partenariats à construire par chaque golf / Cible = nos golfeurs (cf. boîte à idée)

Black Week

o Du lundi 25 novembre au dimanche 1er décembre 2024

o Remises exceptionnelles au desk et en ligne sur les GF, l’enseignement, le practice, le Proshop, les abonnements

Opé Noël

o Du 1er au 31 décembre 2024

o Mise en avant de la carte cadeau (BG) et création de packs de GF, de leçons individuelles et de practice à prix ronds

9
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3 : Bilan Financier 2024 – Compte d’exploitation 
analytique
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Bilan Financier 2024 – Compte d’exploitation analytique
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Bilan Financier 2024 – Compte d’exploitation analytique

Commentaires :

En comparaison avec l’année 2023, nous enregistrons une progression de 4 134 € de chiffre d’affaires. Cette hausse est 
principalement liée à la bonne performance de l’activité golf, avec une augmentation significative des abonnements (+3,13%) 
Green Fee (+9,27%) et des ventes en boutique (+8,86%).

Ces résultats témoignent d’un intérêt croissant pour notre offre golfique et d’une fréquentation soutenue sur la saison. Ils 
confirment également l’efficacité des actions menées pour dynamiser ce secteur.

Le Résultat Brut d’Exploitation (RBE) est cependant en retrait par rapport à 2023 (-12 220€ HT contre -4 694 € HT en 2023. 
Cela est dû à des dépassements :

•  Des augmentations de charges liées à l’entretien du terrain (+11 260 €), notamment du parc machine pour lequel 
nous avons dû remplacer de nombreuses pièces ainsi que l’augmentation du compte engrais/phyto/semences. 
Cette année très pluvieuse nous a contraint à consommer d’avantage d'engrais et de produits phytosanitaires.  
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Investissements 2024

Nous avons investi 10 021,30€ en 2024 comprenant : 

• Un chargeur pour notre tracteur afin de ne plus dépendre de la disponibilité de celui du Golf de Quetigny 

• Une nouvelle tronçonneuse 

• Remplacement d’un bras du store sur la terrasse 

Sur la totalité du contrat nous sommes à 95,17% de nos engagement CAPEX réalisés (644,1K€ réalisés). 
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Grille tarifaire :

Tarifs golf 2023 2024 Tarifs golf 2022 2023

Green-fees Abonnements Golf Val d'Amour En Prélvt.

Tarif Basse Saison Parcours 18 trous : 12 mois exclusive

9 trous Individuel 7 jours /7 787,00 € 821,00€ 72,00 € 

Tout public 31,00 € 31,00€ Individuel 7 jours /7 Resident 684,00 € 707,00€ 62,00 € 

Etudiant junior 15,00 € 15,00€ Individuel 7 jours /7 < 40 ans 547,00 € 581,00€ 51,00€

Individuel 7 jours /7 < 26 ans 380,00 € 246,00€ -

18 trous Tout public 41,00 € 41,00€ Individuel 7 jours /7 < 18 ans 147,00 € 156,00€ -

Etudiant junior 20,00 € 20,00€ Couple 7 jours /7 1 243,00 € 1322,00€ 116,00 € 

Tarif Haute Saison Couple 7 jours /7 Resident 1 106,00 € 1174,00€ 103,00 € 

Couple 7 jours /7 < 40 ans 866,00 € 832,00€ 73,,00 € 

9 trous Tout public 38,00 € 40,00€

Etudiant junior 28,50 € 24,00€

Enseignement

18 trous Tout public 49,00 € 53,00€ Individuel 30 minutes 33,00 € 

Etudiant junior 23,00 € 24,00€ Formule 1an 787,00 € 
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4 : Analyse chiffres et statistiques
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Chiffres d’affaires :
ESTIMATION CHIFFRE D'AFFAIRES en K€ HT* :

2023 2024

ABONNEMENT 146 081,00 € 150 693,00 €

GREEN-FEE 28 476,00 € 31 117,00 €

PRACTICE 19 157,00 € 17 828,00 €

VOITURETTES 1 974,00 € 807,00 €

CARTE BE GOLF 0,00 € 0,00 €

AUTRES LIES A LA FREQUENTATION 1 629,00 € 2 786,00 €

AUTRES GOLF 0,00 € 0,00 €

ENSEIGNEMENT 35 368,00 € 29 557,00 €

BOUTIQUE 61 863,00 € 67 346,00 €

RESTAURATION 0,00 € 0,00 €

TOTAUX 294 548,000 € 300 134,000 €

* RESULTATS PROVISOIRES EN ATTENTE DE LA VALIDATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
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LES ABONNEMENTS :

Abonnement : 150 693€ HT (vs 146 081 € en 2023) 

Nous terminons l'année 2024 avec un nombre supérieur d'abonnés par rapport à 2023 (285 vs 269). Le nombre d’abonnés a 
connu une progression constante cette année, notamment grâce au retour d’anciens golfeurs. Plusieurs d’entre eux avaient 
interrompu leur abonnement pour diverses raisons (personnelles, professionnelles), mais ont choisi de revenir, séduits par 
nos améliorations, notre communication, et la qualité de l’accueil. Cette fidélisation retrouvée a contribué à la croissance de 
notre base d’abonnés
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Evolution du nombre d'abonnés 2023 vs 2024

2023 2024
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TYPOLOGIE DE LA CLIENTELE :

137148

PERIMETRE ABO

GRAND DOLE AUTRE
228

26
5 12

AGE

+40 ans -40 ans -26ans -18ans

203

82

GENRE

HOMME FEMME
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LES GREEN FEE :

31 117€ HT en 2024 (vs 28 476 € HT en 2023)

Nous sommes en progression sur le chiffre d'affaires 
par rapport à 2023 malgré une diminution des 
départs incluant les abonnés et les joueurs extérieurs. 
Le site a enregistré 13 063 départs en 2024 (-20,73% 
par rapport à 2023). 

L'indice météo est lui aussi défavorable notamment 
lors de la haute saison (avril, mai, juin, septembre, 
octobre).Ceux-ci se sont vu attribués une note météo 
inférieur au même mois de 2023.

L’augmentation du chiffre d'affaires s’explique par 
l’amélioration du prix moyen (21,7€ VS 16,8€ en 
2023) 
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LE PRACTICE :
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P R AC TI CE

CA PRACTICE

2023 2024

17 828€ HT (vs 19 157 € HT en 2023) 

Léger retrait par rapport à 2023 qui était une année record. 

Cette baisse s’explique principalement par une diminution du nombre de 
passages, tant des abonnés que des joueurs extérieurs. Cette situation est 
toujours liée aux conditions météorologiques défavorables, qui ont limité la 
fréquentation de nos installations. 

Nous continuons nos efforts d’amélioration des différentes zones 
d’entrainements (100% des tapis et balles changées, renouvellement d’une 
partie des cibles). 
Ces zones sont accessibles de TOUS (golfeurs et non-golfeurs à qui nous 
prêtons les clubs si ils n’en disposent pas), il est primordial de le faire 
connaitre au plus grand nombre
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L’ENSEIGNEMENT :
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CA ENSEIG NEM ENT

2023 2024

29 557€ HT (vs 35 368 € HT en 2023) 

Au cours de l’année écoulée, le chiffre d’affaires lié à l’enseignement a connu une 
légère diminution. Cette évolution intervient malgré le maintien de nos tarifs sans 
augmentation et la poursuite de nos initiatives d’initiations gratuites destinées aux 
adultes ainsi qu’aux scolaires du Grand Dole.

Cette baisse s’explique principalement par une diminution du nombre total de 
cours et d’initiations privées dispensés sur la période, reflétant un contexte global 
de fréquentation plus faible. Par ailleurs, notre volonté constante de favoriser 
l’accessibilité et la découverte du golf à travers des actions gratuites témoigne de 
notre engagement envers le développement local et la sensibilisation au sport.

Nous restons attentifs à ces tendances et envisagerons des actions adaptées pour 
inverser cette dynamique dans les exercices à venir.
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LE PROSHOP :
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BO U TI QU E

CA BOUTIQ UE

2023 2024

67 346€ HT (vs 61 863€ HT en 2023)

 • 19 341€ de CA matériel (-21,19%) Le chiffre d’affaires lié à la vente de 
matériel a diminué principalement en raison de la forte concurrence des 
plateformes en ligne. Ces acteurs proposent souvent des prix plus bas, ainsi 
qu’une plus grande variété de produits, ce qui a détourné une partie de 
notre clientèle vers ces alternatives. Cette pression concurrentielle a eu un 
impact direct sur nos ventes en magasin.

 • 25 362€ de CA vêtements (+38,61%), La mise en place d’un questionnaire 
pour connaître les goûts et les tailles de nos clients nous a permis de mieux 
cibler notre offre. 

• 22 643€ de CA accessoires (+19,01%), la catégorie regroupe tous les 
consommables (balles, tees, gants, etc). Comme pour les vêtements, nous 
avons affiné notre sélection d’accessoires, en particulier les balles, pour 
mieux répondre aux attentes des clients. En adoptant une démarche 
écoresponsable avec des balles reconditionnées, nous avons su proposer 
une alternative à la fois économique et écologique, très bien perçue par 
notre clientèle.
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PRINCIPAUX POSTES DE CHARGES :
2023 2024
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PRINCIPAUX POSTES DE CHARGES :

Cette année, plusieurs comptes ont subi des variations notables, tant à la hausse qu'à la baisse, en raison de divers facteurs externes et 
internes.
• 602 : Compte Engrais Phyto :

Le compte des engrais phyto a enregistré une augmentation de 88,7% par rapport à l'année précédente. Cette hausse est
principalement expliquée par l'augmentation des coûts des produits, mais également par les conditions climatiques exceptionnelles de 
cette année. En effet, l'abondance de pluies a favorisé la prolifération de maladies, nécessitant ainsi un recours plus important aux 
produits phytosanitaires pour protéger les zones de jeu. Nous avons également eu une consommation plus importante en produit de 
biocontrôle pour travailler le passage au "0 Phyto", mais également augmentation de nos apports en fertilisation pour gagner en qualité 
de jeu.

• 603 : Compte Petit Matériel :
Le compte relatif au petit matériel practice et terrain à augmenté de 42,17% en 2024. Cette hausse est en grande partie due au 
renouvellement total du matériel pratice et parcours tel que les balles, les tapis, les drapeaux etc..

• 605 : Compte Énergie :
En revanche, le compte énergie a connu une diminution de 41,8%. Cette réduction a été rendue possible grâce à une gestion plus 
raisonnée de la consommation d'énergie, mais aussi grâce à la négociation de nos tarifs de consommation d'énergie sur l'année 2023, 
ce qui nous a permis de bénéficier d'avoir sur 2024.

• 625 : Compte voyages et déplacements :
La diminution des besoins en déplacements professionnels et en actions de formation a entraîné une baisse des dépenses liées au 

compte 'Déplacements et voyages' de 41,7%
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5 : Bilan opérationnel
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L’équipe du golf :
MAJ - 31/12/2024

Rédacteur : Margot BARDOL

PINSELLO

Hervé

MUNCH Jardinier

Audrey

Jardinier JACQUOT

Evan

Jardinier 

Alernant 

Enseignement

BARDOL

Margot

Directrice à partir avril 2024

Service Client

Terrain

JUILLET

Kenny

Directeur jusqu'à avril 2024

Delphine Thierry

Chargée de clientèle Pro / Enseignant

Vente

Technique

Animation

BAILLY MINAUD

BERTAUX

Rebecca

Chargée de clientèle (en arrêt)

CHAMBLAY

Alice
Chargée de clientèle (CDD 

Remplacement de février 2024 à mai 

2024)

ROSSELOT

LAURA

Chargée de clientèle (CDD 

Remplacement de juin à octobre 

2024)

L’année 2024 a été marquée par un changement significatif au sein de notre direction. En effet, 
suite au départ à la retraite du directeur de Quetigny, Kenny a repris ce poste. Par conséquent, la 
direction du golf a été confiée à Margot à compter du mois d’avril.
 
Cette réorganisation témoigne de notre engagement à assurer une transition harmonieuse et à 
poursuivre le développement de notre établissement avec un leadership renouvelé.

Côté accueil pour des raisons médicales Rebecca BERTAUX est en arrêt depuis fin 2023. Elle a été 
remplacée par Alice CHAMBLAY puis par ROSSELOT Laura jusqu’en octobre 2024.
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Projet 2024 :

Nouvelle identité du Club !

Depuis août 2024, nous avons basculé sur un nouveau logiciel de gestion commun à l’ensemble des 
golfs UGolf et Bluegreen NEXXCHANGE — une avancée majeure, car ce n’était pas le cas auparavant. 
Grâce à cette unification, les golfeurs peuvent désormais réserver leur départ dans tous les golfs du 
réseau directement depuis une seule et même application, simplifiant ainsi grandement leur 
expérience.
Dans cette dynamique de modernisation, le practice a également évolué : l’ancien système par carte 
PVC a été remplacé par un QR code, plus simple, plus rapide et plus en phase avec les usages actuels. 
Ces changements visent à rendre l’accueil et l’utilisation de nos installations plus fluides, tout en 
améliorant le confort des utilisateurs.
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NOS EVENEMENTS :

L’année 2024 a été rythmée par plusieurs événements majeurs qui témoignent du dynamisme et de l’attractivité de notre structure. 
Nous avons notamment inauguré la première édition de la Grande Semaine, qui s’est tenue du 18 au 22 septembre. Cette 
compétition de cinq jours, sponsorisée et rassemblant environ 200 joueurs au total, a rencontré un franc succès et laisse présager 
une édition 2025 encore plus ambitieuse, avec de nouveaux partenaires.

Par ailleurs, la société doloise Hintzy nous a accordé sa confiance pour l’organisation de sa journée portes ouvertes, un moment 
exceptionnel qui a réuni plus de 600 personnes sur une seule journée.
Nous avons également célébré les 40 ans de notre association, un événement auquel plusieurs d’entre vous ont participé, et qui a 
été une belle réussite collective.

Enfin, notre club a eu l’honneur d’accueillir les championnats du Jura individuels en septembre, ainsi que le tournoi Scramble en 
octobre, deux compétitions qui ont remporté un vif succès. Nous pouvons par ailleurs nous réjouir d’avoir parmi nous le champion et 
la championne du Jura, preuve de la qualité sportive de notre club.
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NOS EVENEMENTS :

En 2024, nous avons poursuivi et renforcé notre collaboration avec l’Association Sportive 
(AS) pour l’organisation des compétitions. Ce partenariat étroit nous permet de proposer 
un calendrier cohérent, dynamique et bien structuré tout au long de l’année.

Dans le même esprit, nous avons amélioré notre communication à destination des 
adhérents. Cela s’est traduit par la création d’affiches plus attractives et harmonisées pour 
les compétitions, en suivant une ligne graphique commune entre Bluegreen et l’AS. Cette 
cohérence visuelle renforce la lisibilité de nos actions et événements.

Par ailleurs, nous avons mis en place une routine d’information régulière : chaque lundi, 
nous diffusons les actualités de la semaine à venir, à la fois du côté Bluegreen et de l’AS, 
afin de maintenir un lien constant et clair avec l’ensemble de nos membres.
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SUR LE TERRAIN :
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SUR LE TERRAIN :
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SUR LE TERRAIN :

Comme chaque année, nous avons poursuivi l’entretien régulier du terrain en respectant scrupuleusement les 
opérations mécaniques habituelles, notamment sur les greens. Nos deux carottages annuels ont été réalisés dans les 
délais prévus afin de garantir la qualité et la bonne santé des surfaces de jeu.

Nous avons également continué nos efforts d’embellissement des abords. De nombreuses fleurs ont été plantées, aussi
bien à l’accueil que sur la terrasse, afin d’offrir un cadre toujours plus agréable aux joueurs et visiteurs.

Des améliorations ont été apportées au niveau du practice pour enrichir l’expérience client : installation de bancs, de 
poubelles et d’un porte-manteau pour plus de confort et de praticité. Par ailleurs, nous poursuivons le renouvellement
progressif des balles et des tapis de practice afin de maintenir un bon niveau de qualité pour l'entraînement.
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RESULTAT SIMPLIFIE

Actuals

Comptes FY 2023 FY 2024 Vs N-1

En K€

10-Chiffre d'affaires

  CA Golf

    101-Abonnements 146 081 150 693 4 612

    110-Green fees 28 476 31 117 2 641

    112-Practices 19 157 17 828 -1 330

    113-Voiturettes 1 974 807 -1 166

    114-Cartes  - Bons de 5€ Le Club 572 -348 -920

    118-Autres locations Golf 576 1 564 988

    120-Autres CA Golf 1 629 1 222 -407

  Total CA Golf 198 464 202 882 4 418

  CA Enseignement 35 368 29 557 -5 810

  CA Boutique 61 863 67 346 5 483

  CA Restauration 0 44 44

  CA Autres Activités 114 900 114 900 0

Total 10-Chiffre d'affaires 410 595 414 729 4 134

Charges de personnel -244 055 -249 096 -5 040

30-Coût matières -42 647 -49 894 -7 247

60-Autres charges

  602-Engrais, phyto, semences -8 634 -16 292 -7 658

  603-Petits mat, outil & pièces -8 541 -12 143 -3 602

  604-Eau arrosage -230 -341 -111

  605-Energie -18 814 -10 949 7 865

  606-Fournitures consommables -5 329 -6 238 -910

  607-Fournitures administratives -532 -1 787 -1 255

  608-Produits accueil 0 -330 -330

  609-Sables & graviers -4 209 -1 279 2 931

  611-Gardiennage & sécurité -1 549 -618 931

  613-Locations>5k€ à+ d'1 an -3 806 -2 732 1 074

  614-Locations ponctuelles -964 355 1 319

  615-Maintenance & entretien -10 053 -9 945 108

  616-Assurances -9 245 -7 719 1 526

  620-Frais postaux -35 -76 -41

  622-Honoraires -522 -44 479

  623-Publicité -3 518 -2 859 659

  625-Voyages & déplacements -6 686 -3 892 2 794

  626-Telecom -937 -1 278 -341

  627-Frais bancaires -935 -1 045 -110

  628-Cotisations diverses -120 0 120

  629-Redevance FFG -1 421 -777 644

  658-Autres charges exploitations 1 177 101 -1 076

  890-LE CLUB -9 900 -8 444 1 456

Total 60-Autres charges -94 805 -88 333 6 472

16-Intragroupe & Frais siège -32 067 -39 607 -7 539

83-Provisions exploitations -1 714 0 1 714

Total Autres charges -128 586 -127 940 647

RBE -4 694 -12 200 -7 506
503-CVAE -1 084 -749 335

501-Taxe foncière & Teom

  635121-REDEVANCE ORDURES MENAGERES -2 254 -2 310 -57

Total 501-Taxe foncière & Teom -2 254 -2 310 -57

502-CFE -719 -713 6

505-TVTS -226 -343 -117

Total Impôts & taxes -4 283 -4 115 167

30-Amort & Provisions -50 967 -49 958 1 009
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50-Exceptionnel 0 -6 500 -6 500

RN -59 943 -72 773 -12 830

Généré par : Margot BARDOL, UGOLF PRODUCTION

25 mai 2025 08:49:18 CEST

Informations confidentielles. Ne pas diffuser sans autorisation.
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COUT INVEST ANNEE REALISE REALISE REALISE REALISE REALISE REALISE REALISE REALISE REALISE REALISE REALISE REALISE

Prévisionnel Budget Prévisionnel 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

REFECTION 3 TROUS ECOLE

(CREATION DEPARTS, BUNKERS ET ARROSAGE) 15 000,00 11205

INVESTISSEMENTS BATIMENT PRINCIPAL 230 897,00 789 0 720 0 1151 236875 0 0 0 0 0 1575

Matériel informatique 15 000,00 déc-13 789

lot n° 1 : Démolition, terrassements, fondations, maçonnerie 

lot n° 2 : Cloisons, Menuiseries intérieures & extérieures 720

lot n° 3 : Peintures 

lot n° 4 :  Chape, isolation, carrelage, faïences, sols souples

lot n° 5 : Sanitaires, plomberie

lot n° 6 : Electricité - Courants faibles

lot n° 7 : Toiture, Etanchéité, Isolation extérieure       

lot n°8 : Chauffage VMC

Revetements de sols

Peinture intérieure

Peinture exterieure

Mobilier 15 000,00 déc-93 1151 14775

Stores extérieur - réentoilage 4400 1 575,30

INVESTISSEMENTS BATIMENT TECHNIQUE 94 357,00 0 0 0 0 0 106535 2416 2519 0 0 0 0

lot n° 1 : terrassements – maçonnerie -  dallages 2416

lot n°2 : Charpente métallique – couverture – bardage - menuiserie 

lot n° 3 : cloisons – portes – peinture – sol PVC 

lot n° 4 : carrelage – faïences 

lot n° 5 : Sanitaires plomberie 

lot n° 6 : électricité courants faibles 2519

PARCOURS 33 347,00 987 2745 163 3515 7676 2413 1110 1110 3009 1499 9193 2080

Tapis de practice (1/3) 1 300,00 janv.-14 987 876

Tapis de practice (1/3) 1 300,00 janv.-17 1105 726 581

Tapis de practice (1/3) 1 300,00 janv.-20

Tapis de practice (1/5) 780,00 janv.-23 1 021

Tapis de practice (1/5) 780,00 janv.-28

PANIER CHIPPING 2,4*2,4 866,00 mars-13

Hampe blanc 213 cm (condt 9) 107,00 mars-13 66 54

Coupelle en plastique (cdt 9) 29,00 mars-13

drapeau blanc standard golf 30,00 mars-13 163 163 278 158,4

drapeau rouge standard golf 30,00 mars-13

drapeau jaune standard golf 30,00 mars-13

drapeau orange standard golf 30,00 mars-13

drapeau vert standard golf 30,00 mars-13

drapeau bleu ciel standard golf 30,00 mars-13 30,4

drapeau bleu medium standard golf 30,00 mars-13 64,8

drapeau noir medium standard golf 30,00 mars-13 64,8

cible ovale rouge chiffre 100 blanc 498,00 mars-13 440

cible ovale jaune chiffre 150 noir 498,00 mars-13

cible ovale bleu chiffre 200 blanc 249,00 mars-13

Renouvellement du distributeur de balles 6 000,00 janv.-16 5450 64,8

Passerelle trou n°8 6 147,00 6 147

OUTILS DE GESTION PRACTICE

Balles practice 4 000,00 janv.-14 1869

Balles practice 1 000,00 janv.-15

Balles practice janv.-16 2181

Balles practice 1 000,00 janv.-17 1500

Balles practice janv.-18 1500

Balles practice 1 000,00 janv.-19 1110

Balles practice janv.-20 1110

106535

217700

180 897,00 déc-13

20 000,00 janv-23

94 357,00 déc-13
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Balles practice 1 000,00 janv.-21

Balles practice janv.-22 1 499

Balles practice 1 000,00 janv.-23 1 098

Balles practice janv.-24

Balles practice 1 000,00 janv.-25

Balles practice janv.-26 1697,28

Balles practice 1 000,00 janv.-27

Balles practice janv.-28

Balles practice 1 000,00 janv.-29

Balles practice janv.-30

Balles practice 1 000,00 janv.-31

Ramasse balle rouleaux 3 200,00 janv.-13 2 569

Ramasse balle rouleaux 3 200,00 janv.-23

Renouvellement moteur distributeur de balles avr-23 927

MATERIELS ET MOBILIERS DE PARCOURS 36 000,00 0 33660 696 0 2973 3598 1205 30862 2132 10597 4482 1169

voiturettes 5 500,00 janv.-16 1 000

voiturettes 5 500,00 janv.-24

Cheminements 1 000,00 janv.-15 3598

Cheminements 1 000,00 janv.-21

Cheminements 1 000,00 janv.-27

Pièces matériel arrosage 400,00 avr.-13 637,22

Pièces matériel arrosage 400,00 avr.-14 200,62

Pièces matériel arrosage 400,00 avr.-15

Pièces matériel arrosage 400,00 avr.-16

Pièces matériel arrosage 400,00 avr.-17

Pièces matériel arrosage 400,00 avr.-18

Pièces matériel arrosage 400,00 avr.-19 1205

Pièces matériel arrosage 400,00 avr.-20

Pièces matériel arrosage 400,00 avr.-21 2 132

Pièces matériel arrosage 400,00 avr.-22

Pièces matériel arrosage 400,00 avr.-23 3 932

Pièces matériel arrosage 400,00 avr.-24

Pièces matériel arrosage 400,00 avr.-25

Pièces matériel arrosage 400,00 avr.-26

Pièces matériel arrosage 400,00 avr.-27

Pièces matériel arrosage 400,00 avr.-28

Pièces matériel arrosage 400,00 avr.-29

Pièces matériel arrosage 400,00 avr.-30

Pièces matériel arrosage 400,00 avr.-31

Forage et réseaux 1 500,00 janv.-14

Forage et réseaux 1 500,00 janv.-19 30862

Forage et réseaux 1 500,00 janv.-24

Forage et réseaux 1 500,00 janv.-29

Forage et réseaux 550,00 avr-23 550

signalétique 3 150,00 janv.-15 5181 331,26

signalétique 3 150,00 janv.-25

Lave-balle master (3) 600,00 janv.-15 696

Lave-balle master (3) 600,00 janv.-25

Bancs + poubelles (3) 900,00 janv.-15

Mise en sécurité passerelle trou n°9 mai-22 7 097

1 VOITURETTE THERMIQUE SERIE AG1244-329999 sept-22 1 250

1 VOITURETTE THERMIQUE SERJE AG1244-330154 sept-22 1 250

MATERIELS ET OUTILLAGES TERRAIN 17 100,00 1125 4037 209 1269 1231 1000 1244 2483 0 610 452 622

Outillage terrain 900,00 avr.-13 1125 1870

Outillage terrain 900,00 avr.-14 2167 1269

Outillage terrain 900,00 avr.-15 209 1231

Outillage terrain 900,00 avr.-16

28479

2973

Accusé de réception en préfecture
039-200010650-20250626-DCC2025087-DE
Date de télétransmission : 03/07/2025
Date de réception préfecture : 03/07/2025



Outillage terrain 900,00 avr.-17

Outillage terrain 900,00 avr.-18 1000

Outillage terrain 900,00 avr.-19 1244

Outillage terrain 900,00 avr.-20 2483

Outillage terrain 900,00 avr.-21

SOUFFLEUR THERMIQUE SERIE 00316993 533876018 900,00 avr.-22 610

Outillage terrain 900,00 avr.-23 452

Outillage terrain 900,00 avr.-24 622

Outillage terrain 900,00 avr.-25

Outillage terrain 900,00 avr.-26

Outillage terrain 900,00 avr.-27

Outillage terrain 900,00 avr.-28

Outillage terrain 900,00 avr.-29

Outillage terrain 900,00 avr.-30

Outillage terrain 900,00 avr.-31

MATERIELS ET MOBILIERS RESTAURATION 19 000,00 0 0 923 0 0 1285 0 0 0 0 500 0

Matériel de restauration 1 000,00 avr.-13

Matériel de restauration 1 000,00 avr.-14

Matériel de restauration 1 000,00 avr.-15 473

Matériel de restauration 1 000,00 avr.-16

Matériel de restauration 1 000,00 avr.-17 450

Matériel de restauration 1 000,00 avr.-18 1285

Matériel de restauration 1 000,00 avr.-19

Matériel de restauration 1 000,00 avr.-20

Matériel de restauration 1 000,00 avr.-21

Matériel de restauration 1 000,00 avr.-22

Matériel de restauration 1 000,00 avr.-23 500

Matériel de restauration 1 000,00 avr.-24

Matériel de restauration 1 000,00 avr.-25

Matériel de restauration 1 000,00 avr.-26

Matériel de restauration 1 000,00 avr.-27

Matériel de restauration 1 000,00 avr.-28

Matériel de restauration 1 000,00 avr.-29

Matériel de restauration 1 000,00 avr.-30

Matériel de restauration 1 000,00 avr.-31

MATERIELS D'ENTRETIEN PARCOURS 

(LLD, CREDITS BAUX, PP, INTER SITES)
230 700,00 0 5775 0 0 40175 7070 36386 17200 5597 1500 15000 7824

Toro 3000D greenmaster NA

JACOBSEN GP 400 23 000,00 janv.-18 8000 25685

JACOBSEN GP 400 23 000,00 janv.-28

Jeux de 3 vertcut + unité de coupe NA

Jeux de 3 vertcut + unité de coupe 4 500,00 janv.-18

Jeux de 3 vertcut + unité de coupe 4 500,00 janv.-28

Utilitaire terrain (RAMASEE BALLES PRACTICE) 15085

Toro 3250 D greenmaster NA

Avant greens NA

Toro 3100D NA

Equivalent Jacobsen TR 3 (transfert intersite) 6 000,00 janv.-14 6000

Equivalent Jacobsen TR 3 (transfert intersite) 6 000,00 janv.-19

Equivalent Jacobsen TR 3 (transfert intersite) 6 000,00 janv.-24

Equivalent Jacobsen TR 3 (transfert intersite) 6 000,00 janv.-29

sidewinder / reelmaster reconditionnée NA

Roughs NA

Toro 3000D Groundmaster NA

Toro 4000D groundmaster NA

Equivalent AR 311 (transfert intersite) 9 000,00 janv.-14 9000

Equivalent AR 311 (transfert intersite) 9 000,00 janv.-20

Accusé de réception en préfecture
039-200010650-20250626-DCC2025087-DE
Date de télétransmission : 03/07/2025
Date de réception préfecture : 03/07/2025



Equivalent AR 311 (transfert intersite) 9 000,00 janv.-26

Bunkers NA

Toro Sand Pro NA

SMITHCO SUPERAKE (transfert intersite) 3 000,00 janv.-17 2090

SMITHCO SUPERAKE (transfert intersite) 3 000,00 janv.-23

SMITHCO SUPERAKE (transfert intersite) 3 000,00 janv.-29

Fairways NA 1 108

Toro 450D NA

Toro 5510 NA

JACOBSEN AR577 42 000,00 janv.-20 20000

JACOBSEN AR577 42 000,00 janv.-28

Ransomes NA

Hydraulique 5 NA

Noblat RF 400 G NA

TURFCO TEXTRON 1 500,00 avr.-13

TURFCO TEXTRON 1 500,00 avr.-23

Tracteur NA 15 000

Chargeur tracteur 7824

Fiat 6088 NA

Tracteur (transfert intersite) 6 000,00 janv.-16

Top dresseur Toro NA

Pulvérisateur Cornu NA

Pulvériateur Blanchard 6 000,00 janv.-14 5775

Scarificateur Mataway NA

Workman Toro NA 6500 -2800

CUSHMAN TURFTRUCKSTER (transfert intersite) 5 000,00 janv.-20 4201

Epandeur d'engrais Kuhn VSA 601 NA

Epandeur d'engrais Kuhn VSA 601 1 300,00 janv.-20

Dresse bordures Eliet NA

Souffleur Toro NA 7070

Equivalent B40 4 700,00 janv.-16

Equivalent B40 4 700,00 janv.-24

schindawa NA Dans outillage terrain

Tronçonneuse Oléo-mac NA Dans outillage terrain

Tronçonneuse Oléo-mac NA Dans outillage terrain

Taille haies Oléo-mac NA Dans outillage terrain

Remorque brimont NA

Remorque (transfert intersite) 1 000,00 janv.-15

2 "remorques maisons" NA

débroussailleuse Schindawa NA Dans outillage terrain

Débrousailleuse Oléo-mac NA Dans outillage terrain

Aérateur NA Utilisation bi site (Quetigny)

Broyeur d'accotement NA 4 489

Véhicule de service NA

C15 NA

Vertidrain occasion golf de Saint-Etienne NA 1 500

644 174,90 TOTAL GENERAL REALISE 2901 46217 2711 4783 53206 358776 53566 54174 10738 14206 29627 13271

676 871,00 TOTAL GENERAL BP 25087 285597 104907 26100 8200 31400 25400 93500 4900 3900 32280 35600
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