
 

 

 

Concession de services et de travaux pour la 
réhabilitation et de l’exploitation du Centre d’Activités 

Nouvelles de Dole en Pôle universitaire 

 

Compte-rendu annuel à la collectivité  

établi pour l’année 2025 

 

 

Objet du contrat 
Par concession de services et de travaux signée le 10 janvier 2024, la SPL Grand Dole 
Développement 39 s’est vu confier la réalisation d’un Pôle universitaire dans le bâtiment du 
Centre d’activités nouvelles, appartenant à la Communauté d’agglomération du Grand Dole. Le 
bâtiment et le foncier constitué par la parcelle CW 563 d’une superficie de 16 983 m², située 210 
avenue de Verdun à Dole, sont mis à disposition par la collectivité. La durée d’exploitation prévue 
est de 20 ans à compter de la mise en service.  

Cette nouvelle antenne permet ainsi aux étudiants de suivre deux nouveaux Bachelors 
Universitaire de Technologie (BUT), formation professionnalisante qui alterne cours magistraux, 
travaux dirigés, travaux pratiques et périodes de stage. Les deux BUT répondent aux besoins de 
formation actuels :  

- Spécialité « Packaging Emballage Conditionnement », parcours « Éco- conception et 
industrialisation »,  

- Spécialité « Statistiques et Informatique Décisionnelle », parcours « Science des données: 
visualisation, conception d’outils décisionnels ». 

 

L’avenant n°1 au contrat de concession, signé le 03 juillet 2024, a autorisé le maintien dans les 
lieux provisoire de la société Unil Opal, repreneuse de l’entreprise AFULUDINE après liquidation 
judiciaire, sous la forme d’un bail précaire ne compromettant pas la transformation complète du 
site. L’entreprise doit quitter les lieux au plus tard au premier trimestre 2027, y compris toutes 
démarches liées à la cessation d’activité.  

L’avenant n°2 au contrat de concession, signé le 1er juillet 2025, a complété le programme de 
travaux prévisionnel pour pouvoir inclure l’IFSI/IFAS ainsi qu’un amphithéâtre d’environ 200 
places et prorogé la concession de trois ans. L’avenant a également introduit une clause de 
revoyure avant tout engagement de travaux pour l’extension du pôle universitaire.  
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Eléments marquants de 2025 
Selon les délais prévus avec l’Université Franche-Comté Marie et Louis Pasteur, le nouveau Pôle 
universitaire a ouvert à la rentrée de septembre 2024, pour proposer aux jeunes et aux familles 
du territoire un plus large choix d’oƯre de formation, et apporter une réponse concrète aux 
besoins des entreprises du territoire qui font face à l’apparition de nouveaux métiers et services. 
 

 
 
Les travaux, réalisés en entreprise générale, ont été notifiés le 2 avril 2024 à l’entreprise 2FM 
Concept et réceptionnés le 19 août. La SPL a également pris en charge une part très limitée du 
mobilier (hors salles de cours).  
 
Les travaux, outre l’aménagement du pôle proprement dit, ont rendu indépendant l’accès aux 
locaux pour la société Unil Opal actuellement locataire (cf. infra). L’emménagement et l’entrée 
dans les lieux se sont réalisés dans de très bonnes conditions au vu des contraintes de délai 
extrêmement serrées.  
 
Situation actuelle. La partie réhabilitée est en vert.  
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Deux baux sont donc en cours : 

- Avec la Ville de Dole avec prise d’eƯet au 20/08/2024 pour le Pôle universitaire et locaux 
pour le CNAM (bureaux RC/R+1 + locaux université en RC), pour un montant de 
45,56€HT/m²/an sur une surface de 1843m² avec mise à disposition d'environ 190 places 
de stationnement. La Ville sous-loue ensuite à l’Université.  

- Avec la société Unil OPAL sous forme de bail dérogatoire avec prise d’eƯet au 1er mars 
2024 et jusqu’au 28 février 2027 au plus tard, pour un loyer de 48 000€ HT/HC/an. Il est 
entendu entre les parties qu’au terme du bail la société devra avoir mené à terme toutes 
les démarches de cessation d’activité ICPE.  

 
L’année 2025 a été marquée par : 

- Le solde des marchés pour la première tranche de travaux. 
- La montée en régime du pôle Universitaire à la rentrée 2025, avec l’accueil de deux 

nouvelles promotions d’étudiants pour chacun des B.U.T. 
- Le démarrage des études en vue de l’extension du pôle universitaire avec l’intégration de 

l’IFSI/IFAS. Après consultation en procédure formalisée, l’agence Forma3 a été désignée 
par CAO réunie le 22 septembre 2025 pour être maître d’œuvre de l’extension. En 
cohérence avec la concession, le marché comprend une tranche ferme (phase esquisses 
à APD) et une tranche optionnelle (de la phase PRO à la fin du parfait achèvement). La 
phase esquisse a permis en 2025 de caler les principes du projet avec l’IFSI/IFAS, et 
notamment l’indépendance des flux avec l’Université. Le travail se poursuit en 2026, avec 
un permis de construire prévu déposé à l’été. Le calendrier a également été acté avec une 
ouverture prévue pour la rentrée 2028.  

 

Bilan financier actualisé à fin 2025 
En phase de conception, le budget de la phase 1 du projet a été recalé à 2080K€HT, en tenant 
compte du report d’une partie des travaux dans le cadre de la phase 2 du projet (façade sud et 
une partie de la toiture). 

Le plan de financement du projet s’établit comme suit :  

- Participation du Grand Dole de 500 000€ 
- Subvention Etat DSIL de 245 660€ 
- Subvention Etat FNADT de 491 280€ 
- Subvention Conseil Départemental du Jura de 217 000€  
- Subvention CROUS 7 692€ 
- Prime abri vélo 8 092€ 
- Prêt PRU AM de la Banque des Territoires au taux du livret A + 0,72% d’un montant de 563 

000€. Par délibération en date du 18 décembre 2024, le Grand Dole a garanti l’emprunt à 
hauteur de 50%. L’emprunt a été mobilisé en 2025.  

- Autofinancement de la SPL.  

Par ailleurs, les délais de perception des subventions ont conduit à solliciter un relais court-terme 
auprès de la Banque des Territoires, jusqu’à juin 2026.  
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Les dépenses 2024 s’élèvent à 294 K€HT environ (cf. détail infra). Les principaux postes de 
dépenses sont :  

- Le solde des travaux de la première tranche, environ 110k€ 
- Les frais d’exploitation locative (notamment les fluides et impôts), environ 68k€, qui sont 

refacturés aux locataires.  
- L’assistance à la conduite de projet sedia (tranche 1 et études pour la tranche 2) pour 

environ 35 k€ 
- La rémunération de la SPL pour 52 k€ 
- Les frais financiers pour environ 32 k€ 

 

 

 

  

Intitulé Réglé à fin 2024 Réglé 2025 Total Réglé
1 DEPENSES 1 944 237 €      294 484 €      2 238 721 €   

B Etudes & honoraires 210 874 €             46 274 €           257 148 €          

Ba Etudes préalables 22 387 €               -  €                22 387 €            

Ba11 Etudes géotechniques 13 637 €               -  €                 13 637 €            

Ba12 Etudes faisabilité 8 750 €                 -  €                 8 750 €              

Bb Honoraires 188 487 €             46 274 €           234 761 €          

Bb21 Maitrise oeuvre 134 707 €             9 593 €             144 300 €          

Bb25 Controle technique 12 965 €               1 080 €             14 045 €            

Bb27 AMO 40 815 €               35 601 €           76 416 €            

C Travaux viabilisation & construction 1 700 200 €          109 085 €         1 809 285 €       

Cf Travaux de réalisation 1 700 200 €          109 085 €          1 809 285 €       

Cf11 VRD 3 500 €                 1 284 €             4 784 €              

Cf21 Travaux de construction 1 636 031 €          98 275 €           1 734 307 €       

Cf99 Imprévus, actualisation & révision (PREVISIONS uniquement) 60 669 €               9 526 €             70 194 €            

D Frais gestion, commercialisation, divers 15 115 €               970 €                16 085 €            

D01 Frais communication et commercialisation -  €                     250 €                250 €                 

D02 Tirages, reprographies, annonces légales 1 553 €                 720 €                2 273 €              

D03 Assurances 13 561 €               -  €                 13 561 €            

F Exploitation locative 2 672 €                 68 695 €           71 367 €            

F01 Energie 2 672 €                 23 781 €           26 453 €            

F02R Charges locatives récup. -  €                     68 €                  68 €                   

F04R Entretiens et petits travaux récup. -  €                     4 306 €             4 306 €              

F05 Assurance -  €                     17 159 €           17 159 €            

F06 Frais de gestion technique -  €                     8 491 €             8 491 €              

F11 Taxes -  €                     14 891 €           14 891 €            

I Rémunération Société -  €                     52 626 €           52 626 €            

I02 Rémunérations sur investissements -  €                     52 626 €           52 626 €            

J Frais financiers 15 377 €               16 834 €           32 211 €            

J01 Frais financiers court terme 13 378 €               -  €                 13 378 €            

J02 Frais financiers s/emprunts -  €                     12 842 €           12 842 €            

J03 Commissions & frais bancaires 1 999 €                 3 992 €             5 991 €              
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En termes de produits : 

- Les loyers et appels de fonds ont représenté 166 k€ HT de recettes. 
- Les versements d’acomptes sur subventions et participations ont représenté 151 k€. Le 

solde des subventions doit être perçu en 2026, générant un besoin de trésorerie. 
- La mobilisation de l’emprunt auprès de la Banque des Territoires a été eƯective pour un 

montant de 563 k€.  

 

 

Perspectives 2026 et au-delà 
La deuxième phase de réalisation est à présent en cours d’étude pour l’intégration possible de 
l’IFSI/IFAS. A ce jour, l’IFSI/IFAS est actuellement localisé au 6 rue Jean Flamand à Dole et occupe 
une surface totale de 1380 m² .  
 
La formation IFSI compte 205 étudiants sur un cursus de 3 ans et l’IFAS compte 45 étudiants sur 
une année unique. L’objectif est de développer la formation et d’augmenter la capacité d’accueil 
dans les années à venir. Il est donc souhaité d’intégrer l’IFSI/IFAS sur le Pôle universitaire, ce qui 
a pour avantages principaux, d’être à proximité de CH Louis PASTEUR et d’avoir un parking dédié, 
avec l’objectif d’une ouverture revu pour la rentrée 2028. 
 
Le Bâtiment du Pôle universitaire a actuellement une surface totale d’environ 2600m², il est 
décomposé en deux blocs : une partie bureau / administratif d’environ 600m² répartie sur 2 
niveaux, et une partie atelier d’environ 2000m². Le projet d’intégration de l’IFSI/IFAS se situera sur 
la partie du bâtiment qui n’a pas encore été rénovée (environ 1015 m²) et une extension. 
 
Au terme de la phase esquisse, le fonctionnement du futur ensemble a pu être optimisé en 
distinguant deux zones sans croisements de flux. L’Université serait donc recentrée sur une  
partie du bâtiment, en reprenant après travaux la partie actuellement occupée par Unil Opal.  
 
L’IFSI occuperait l’autre partie du bâtiment ainsi qu’une partie de l’extension neuve. Ce projet 
permet d’accueillir l’ensemble des surfaces souhaitées par l’IFSI/IFAS après un travail 
d’optimisation. En complément, un amphithéâtre d’environ 200 places est intégré. Doté d’un 
accès indépendant et jouxtant une salle de restauration collective dédiée en journée aux 
étudiants, il pourra servir à de multiples usages pour les besoins de l’agglomération.  
 
 

Intitulé Réglé à fin 2024 Réglé 2025 Total Réglé Reste à payer
2 RECETTES 821 033 €         317 326 €      1 138 359 €   683 779 €      

P Participations 721 082 €             151 306 €         872 388 €          597 336 €         

P01 Participations concédant 500 000 €             -  €                 500 000 €          -  €                 

P07 Subventions 221 082 €             151 306 €         372 388 €          597 336 €         

Q Autres produits 99 951 €               166 020 €         265 971 €          86 443 €           

Q01 Loyers 79 978 €               121 118 €         201 097 €          66 946 €           

Q02 Charges locatives & rbt fluide-énergei -  €                     12 063 €-           12 063 €-            9 148 €-             

Q06 Provision appel de fonds 19 973 €               56 965 €           76 938 €            28 645 €           

3 AMORTISSEMENT -  €                 28 150 €        28 150 €        534 850 €      

Y Emprunts amortissements -  €                     28 150 €           28 150 €            534 850 €         

Y01 Emprunts amortissements -  €                     28 150 €           28 150 €            534 850 €         

4 MOBILISATION 4 000 €             563 000 €      567 000 €      -  €             

Z Mobilisation 4 000 €                 563 000 €         567 000 €          -  €                 

Z01 Emprunt mobilisation -  €                     563 000 €         563 000 €          -  €                 

Z03 Caution reçue 4 000 €                 -  €                 4 000 €              -  €                 

SOLDE 1 119 205 €-      557 692 €      561 512 €-      320 689 €-      
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Le budget de la tranche 2 a été recalé à environ 4,1M€HT en phase APS. Les échanges avec 
l’IFSI/IFAS et avec la Région, son principal financeur, devront permettre de confirmer le loyer 
envisageable et ainsi valider l’engagement du projet courant 2026. 
 
 
Les prochaines étapes du projet sont les suivantes : 

- Eté 2026 : COPIL avec les parties prenantes pour valider l’engagement opérationnel du 
projet, puis dépôt du PC.  

- Dernier trimestre 2026 : consultation des entreprises. Proposition de signature d’un bail 
en l’état futur d’achèvement (BEFA) avec l’IFSI/IFAS.  

- Février 2027 : démarrage des travaux, après libération totale des lieux par Unil Opal  
- Printemps 2028 : réception des travaux principaux + commission de sécurité 
- Eté 2028: emménagement de l’IFSI/IFAS. 

 
 
 
Annexe :  

- Compte d’exploitation prévisionnel actualisé 
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