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1 : Contrat
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Sommaire 

Synthèse du contrat 

ω 5ŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜ tǳōƭƛŎ 
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2 : A propos 
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UGOLF x BLUEGREEN

La filiale sport du Groupe Duval

Le Groupe Duval est un groupe unique et diversifié, acteur du marché immobilier . 

Il a également fait de son pôle Golf le 6ème acteur mondial et de Majora le n°2 

européen des résidences de tourisme. 

Le Groupe Duval ïuvre dans : 

Les activités  immobilières  : promotion  immobilière , assistance à maîtrise  

dõouvrage et maîtrise  dõouvrage déléguée,  gestion  dõactifs, gestion  pour  

compte  de tiers,  et  investissement . 

Lõexploitation : tourisme  (Magora), sport  (UGolf et Bluegreen) et résidences 

Services Seniors (Happy Senior).

Lõentreprenariat : engagement aux côtés des développeurs  innovants  et 

soutien aux start -up.

Lõinternational : activité de trading  de matières  premières,  déploiement  de 

3 expertises  (immobilière, hydraulique et réalisation dõinfrastructures) et 

engagement  en matière  humanitaire . 

30 ans
dõexp®rience

1 Mds û
de CA en 2023

6 000
collaborateurs
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UGOLF x BLUEGREEN

Qui Sommes-nous ?

6ÈME ACTEUR MONDIAL DE LA GESTION DE GOLFS
UGOLF et Bluegreen forment un acteur majeur de la gestion et de lõexploitation de parcours de golf dans le monde: 

France Métropolitaine, Outre-Mer, Espagne, Allemagne, Rwanda, Madagascar. Le développement du réseau est constant 

avec lõarriv®e de nouveaux golfs sur tous les territoires.
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UGOLF x BLUEGREEN

Implantation en France
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UGOLF a créé et  développé le réseau LeClub 

Golf qui  offre  des services aux golfs  et  aux golfeurs .

Pour  les golfeurs

Jusquõ¨ -35% sur vos green-fees avec la carte CLASSIC et jusqu'à -50% sur vos 

green-fees avec la carte GOLD

Vos achats r®compens®s : 1 û dõachat = 1 fee; 

Transformez vos fees en bon d'achat de 5 û

Assurance interruption  de jeu - votre abonnement remboursé

LõHeritage World Cup ð compétition  amateurs internationale aux côtés de 30 

nationalités

Pour  les golfs

Centrale dõAchats

Journée dõAchats Proshop

Congrès annuel

LECLUB GOLF

Un réseau international

Accusé de réception en préfecture
039-200010650-20260624-DCC2026085-DE
Date de télétransmission : 30/06/2026
Date de réception préfecture : 30/06/2026



1ER CREATEUR 
DE NOUVEAUX GOLFEURS
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LõENSEIGNEMENT ET LA CR£ATION DE NOUVEAUX GOLFEURS 

SONT AU CîUR DE LõADN DE UGOLF ET BLUEGREEN.

UNE FORMULE 
ALL4U 100% 
PACKAGEE, 
IDEALE POUR 
COMMENCER

ÅCours en illimité

ÅKit matériel

ÅAccès au parcours

30 000 initiations  / an

10 000 nouveaux 

golfeurs / an

200 enseignants 

formant la plus grande 

académie du monde
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INNOVATION
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INNOVATION

 Practice connecté 

grâce à la technologie 

Toptracer sur 12 golfs

 Parcours client digitalisé: 

plus de 65% de réservation 

en ligne

 2 marketplaces , 

leaders sur le marché du golf

 Pricing dynamique des 

Green Fees
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INNOVATION

 Off Golf : le nouveau concept de divertissementUGolf Bluegreen qui révolutionne la pratique du golf
Inspiré des divertissements nord-américains avec ses parcours virtuels immersifs, des défis en réalité augmentée, 
des cibles interactives, un bar permanent et des baies thématisées.
Objectif : attirer une nouvelle clientèle, plus jeune en phase avec les tendances actuelles du divertissement.

[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ǎΩŜǎǘ ŀǎǎƻŎƛŞ 
augroupe Callaway au global 
avecTopTracer pour la 
technologie immersive etTravis 
Mathew.
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DEMARCHE ECORESPONSABLE
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DEMARCHE ECORESPONSABLE

Bluegreen et UGolf participent au 

programme óGolf  pour la biodiversit®ó 

lancé par la Fédération Française  de Golf.

Une charte a été signée en 2023 pour 

officialiser lõengagement des golfs du 

groupe vers la labellisation.
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ANCRAGE HAUT NIVEAU
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UN ANCRAGE

SPORT & HAUT NIVEAU

Qualification interne ouverte à tous les collaborateurs UGolf  ð Bluegreen 

pour lõune de nos 5 ®preuves professionnelles 

Le BLOT PLAY9 sur 

lõHotelPlanner Tour au 

golf  Bluegreen Pléneuf -

Val-André .

LõOPEN PGA FRANCE au golf International 

de Roissy.

Lacanau Alps Open et 

lõOpen de Longwy sur 

la division Alps Tour.
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OUVERTURE 
AU PLUS LARGE PUBLIC
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OUVERTURE

AU PLUS LARGE PUBLICLe Green Festival vise à ouvrir grand 

et à tous les portes de nos golfs et 

proposer une multitude dõactivit®s ¨ 

destination des non -golfeurs

Plus de 6000 participants aux 

activités proposées lors du Green 

Festival 2024.

Footgolf Marché des producteurs locauxYoga

Concert

Depuis 2022, Bluegreen et UGolf se 

sont associés à RMC, radio leader sur 

le sport, pour produire le podcast 

golf n °1 en France

72 épisodes de 30mn / an 

Passage ¨ lõantenne apr¯s 

lõ®mission lõAfter  Foot
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PLAN MARKETING ET COMMERCIAL
2025
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5 jan

5 jan

5 jan

1ER  SEMESTRE 2025

1ER SEMESTRE 2025

JAN JUNMAIMARFEV AVR

NATIONAL

UTILISER LA 

FORCE DU 

RESEAU

LOCAL

SôADAPTERAUX 

ENJEUX 

SPECIFIQUES

FIDÉLISATION

RECRUTEMENT

ACCELERATION

COMMERCIALE

CalendrierŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴàcréerparchaquegolfen fonctiondu contextelocal(cf.boîteà idée)

Boost Initiations GratuitesInitiations Gratuites toutelôann®e

Boost

Offre nouvel abonné
Offre nouvel abonné toutelôann®e

Pass Eté

préventes

F

R

E
N

C

H

D

A

Y

S

Lundi de
Pâques
21 avril Jeudi

1er mai

Jeudi
8 mai

Ascension
29mai

Fêtedesmères
25mai

Fêtedespères
15 juin

Semaine de la

biodiversité

22février au9mars

8 février au23février

15février au2mars

19avril au 4mai

5 avril au 21avril

12avril au 27 avril

FIDÉLISATION

RECRUTEMENT

ACCELERATION 

COMMERCIALE

Campagne golfs 

touristiques + carnets 

10+3 GF en region

8

3

6

9

Mise en avant de la vente en ligne via des promotions régulières

Journéemondiale
deƭΩŜŀǳ

vendredi22mars

Opération Licence
1

4

St Fidèle

5

OP EDG
7

Journéemondiale
deƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ

5 juin

Pentecôte
9 juin

2

Op Flash ALL4U 6 mois

Green 

Festival
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OPERATIONS NATIONALES

OPERATIONSNATIONALES
OpérationLicence

o Duvendredi3 janvieraudimanche2 février : pour tout achatŘΩǳƴŜlicence-20%surun GF,unerecharge depracticeet/ou uneleçon

OPFlashALL4U6 mois
o Dulundi 27janvierau2 février

Offre « NouveauxAbonnés»

o TouteƭΩŀƴƴŞŜΥ -10%

o 2 périodesdeboostenmars(1er au31mars)et septembre(1er au30sept):-20%pour touslesnouveauxabonnés

BoostInitiations Gratuites

o Duvendredi14marsaudimanche27avril2025et du vendredi5 septembreaudimanche19octobre2025

o Effortmaximalet coordonnépendant lapériodedeboost: prospectionlocale,communicationnationale,ouverturedeplusdecréneaux, 
offre commercialeet reportingrégulier

1

2

3

4
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OPERATIONS NATIONALES

OPERATIONSNATIONALES

St Fidèle

OPEcoleDeGolf
o Du1er au15 juin 2025
o Remisede20%aprèsavoireffectuéun stagevacancesoupour toute nouvelleinscriptionŘΩǳƴenfantŘΩŀōƻƴƴŞ

Semainede la biodiversité
o Semainedu 2 au8 juin 2025 (journéemondialedeƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘle 05/06)
o Programmeet partenariatsàconstruireparchaquegolf (cf.boîteà idées)

5

o Jeudi24avril2025
o Mettre àƭΩƘƻƴƴŜǳǊlesabonnéset lesrécompenserde leur fidélité : fairedesventesflashlocalisées

6 FrenchDays
o Dumercredi30avrilaulundi5 mai2025(estimation,datesfixéesquelquessemainesavant)
o Opérationexclusivementen ligne(horsProshop)surcertainsdenosproduitsgreenfee,enseignementet practice

7

8
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Passété
o Préventesdu Passété 2 mois(1er juillet au31août)du 15au30juin 2025
o PermetdegolferàvolontésurlesgolfsurbainsdesréseauxUGolfet Bluegreen

GreenFestival
o Duvendredi27audimanche29juin 2025
o Programmeet partenariatsàconstruireparchaque golf/ Cible=non-golfeurs

Semainesdesabonnés
o Semainedu 6 au12octobre2025(seservirde la journéemondialedu handicaple 09/10 poureffectueruneanimationautour)
o Programmeet partenariatsàconstruireparchaquegolf / Cible=nosgolfeurs(cf.boîteà idée)

BlackFriday
o Dulundi 24audimanche30novembre2025
o Remisesexceptionnellesaudesket en lignesurlesGF,ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣle practice,le Proshop,lesabonnements

OpéNoël
o Du1er au31décembre2025
o Création depacksdeGF,deleçonsindividuelleset depracticeàprix ronds

9

OPERATIONS NATIONALES

OPERATIONSNATIONALES

13
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3 : Bilan Financier 2025 ς /ƻƳǇǘŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 
analytique
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Bilan Financier 2025 ς /ƻƳǇǘŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀƴŀƭȅǘƛǉǳŜ
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Bilan Financier 2025 ς /ƻƳǇǘŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀƴŀƭȅǘƛǉǳŜ
Commentaires :

[Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ нлнр ǎΩŞƭŝǾŜ Ł офп ƪϵΣ Ŝƴ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ нлΣт ƪϵ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлнпΣ ǎƻƛǘ ǳƴ ǊŜŎǳƭ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ р ҈Σ ǘǊŀŘǳƛǎŀƴǘ un ralentissement 
Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ

[Ŝ /! DƻƭŦ ŘƛƳƛƴǳŜ ŘŜ уΣс ƪϵΣ ƛƳǇŀŎǘŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ό-пΣп ƪϵύΣ ŘŜǎ ƎǊŜŜƴ ŦŜŜǎ ό-оΣм ƪϵύ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊactices (-1,0 
ƪϵύΣ ŎƻƴŦƛǊƳŀƴǘ ǳƴŜ ƳƻƛƴŘǊŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴΦ

[Ŝ /! 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜ ŘŜ оΣо ƪϵ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ онΣу ƪϵΣ Ŏƻƴǎǘƛǘǳŀƴǘ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ǇƻǎƛǘƛŦ Ŝǘ ƳƻƴǘǊŀƴǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Řu 
recrutement de néophytes.

[Ŝ /! .ƻǳǘƛǉǳŜ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ мтΣп ƪϵΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ global.

[Ŝ w.9 нлнр ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł -рΣм ƪϵΣ Ŝƴ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ҌтΣм ƪϵ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлнпΣ Ƴŀƛǎ ǊŜǎǘŜ ƴŞƎŀǘƛŦΣ ŎŜ ǉǳƛ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǉǳŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛté ne couvre pas 
ŜƴŎƻǊŜ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΦ

/ŜǘǘŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ό-мф ƪϵύ Ŝǘ ŘŜs coûts 
matières (-сΣт ƪϵύΣ ǉǳƛ ŎƻƳǇŜƴǎŜƴǘ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΦ

Au global, la situation montre une amélioration opérationnelle réelle, mais encore fragile, avec un équilibre qui dépend fortement de la 
ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǊŜƭŀƴŎŜǊ ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎǆǳǊ όDƻƭŦ Ŝǘ .ƻǳǘƛǉǳŜύ
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Investissements 2025

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƛƴǾŜǎǘƛ нн рсмΣсрϵ Ŝƴ нлнр ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ Υ 

Å Un moteur pour le lave ōŀƭƭŜǎ Řǳ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŀŦƛƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ōŀƭƭŜǎ ŘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜ
Å Une nouvelle débroussailleuse
Å Des plateaux de tables pour notre terrasse
Å Nouveaux éléments de tonte pour la tondeuse à fairway
Å La rénovation du pont au Trou N°3
Å Un nouveau râteau à bunker

{ǳǊ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ł фт҈ ŘŜ ƴƻǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ /!t9· ǊŞŀƭƛǎŞǎ όсспϵ ǊŞŀƭƛǎŞǎύΦ 
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Grille tarifaire :
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4 : Analyse chiffres et statistiques
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/ƘƛŦŦǊŜǎ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Υ

[Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ нлнр ǎΩŞƭŝǾŜ Ł офп ƪϵΣ Ŝƴ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ нлΣт ƪϵ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлнпΣ ƳŀǊǉǳŀƴǘ ǳƴ ǊŜŎǳƭ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΤ

[Ŝ /! DƻƭŦ ŘƛƳƛƴǳŜ ŘŜ уΣс ƪϵΣ ǇŞƴŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜǎ ƎǊŜŜƴ ŦŜŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ
[Ŝ /! .ƻǳǘƛǉǳŜ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ мтΣп ƪϵΣ Ŏƻƴǎǘƛǘǳŀƴǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ǊŜŎǳƭ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΦ

" ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭŜ /! 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜ ŘŜ оΣо ƪϵΣ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜΦ

!ǳ ǘƻǘŀƭΣ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ Řǳ /! Ŝǎǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭƛŞŜ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎǆǳǊ όDƻƭŦ Ŝǘ .ƻǳǘƛǉǳŜύΣ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŜƴǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ et la 
stabilité des autres revenus.
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LES ABONNEMENTS :

!ōƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ мпс нттϵ I¢ όǾǎ мрл сфо ϵ Ŝƴ нлнпύ 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀōƻƴƴŞǎ Ŝƴ нлнр ǊŜǎǘŜ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł нлнп ǎǳǊ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇƛŎ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ Ŝǘ ǳƴ 
ƴƛǾŜŀǳ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŞǘŞΦ

aŀƭƎǊŞ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜ ŘΩŀōƻƴƴŞǎ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ƳŜƛƭƭŜǳǊΣ ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǊŜŎǳƭŜ ŘŜ пΣп ƪϵ όмпс ƪϵ Ǿǎ мрм ƪϵύ
/Ŝƭŀ ǎǳƎƎŝǊŜ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ Řǳ ǊŜǾŜƴǳ ƳƻȅŜƴ ǇŀǊ ŀōƻƴƴŞ όŜŦŦŜǘ ǇǊƛȄΣ ǊŜƳƛǎŜǎ ƻǳ ƳƛȄ ŘΩƻŦŦǊŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘύ

!ǳ ŦƛƴŀƭΣ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝƴ ǾƻƭǳƳŜ Ŝǎǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜΣ Ƴŀƛǎ Ƴƻƛƴǎ ōƛŜƴ ǾŀƭƻǊƛǎŞŜ Ŝƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΦ
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TYPOLOGIE DE LA CLIENTELE :
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LES GREEN FEE :
ом ммтϵ I¢ en 2025 (vs 27 982ϵ HT en 2024) 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ζ DǊŜŜƴ-Fee » montre une baisse entre 2024 et 2025. Le CA passe de ом ммт ϵ Ŝƴ нлнп à нт фун ϵ Ŝƴ нлнр, soit une diminution de о мор ϵ, ce qui représente 
ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ 10,1 %.

L'analyse ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ /! ŜƴǘǊŜ 2024 et 2025 met en évidence trois phases distinctes sur l'année, fortement influencées par notre stratégie de tarification dynamique en ligne (dynamic 
pricing) :
De janvier à mars (Stabilité de début de saison) : Le premier trimestre affiche une tendance sensiblement identique Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΦ 
De mai à août (Inversion des pics de saisonnalité) : [Ŝ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ǊŞǾŝƭŜ ƭϥƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƴƻǎ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ ǘŀǊƛŦŀƛǊŜǎ. Ce décalage démontre une meilleure optimisation des tarifs durant la 
haute saison, permettant de maximiser le chiffre d'affaires au moment où la demande était la plus forte.
À partir de septembre (Déclin de fin de saison) : La fin d'année marque en revanche un déclin plus prononcé en 2025 qu'en 2024. L'écart se creuse dès la rentrée de septembre et se 
maintient jusqu'en novembre, avec des volumes d'affaires systématiquement inférieurs à ceux de 2024.
Ce fléchissement plus marqué à l'automne mérite une attention toute particulière. Il nous impose d'analyser finement l'algorithme ou les règles de nos prix dynamiques en ligne pour cette 
période : des tarifs trop élevés ont pu freiner la demande de fin de saison, ou à l'inverse, une baisse trop agressive n'a pas suffi à compenser un volume de réservations plus faible. 
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ϵн000 

ϵо000 

ϵп000 

ϵр000 
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Evolution CA Green-Fees
2025 2024
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LE PRACTICE :
мс тфтϵ I¢ όǾǎ мт унуϵ I¢ Ŝƴ нлнпύ 

[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ tǊŀŎǘƛŎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ƭŞƎŜǊ ǊŜŎǳƭ Ŝƴ нлнр ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлнпΣ Řŀƴǎ 
ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻōǎŜǊǾŞ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎƛǘŜΦ 
[Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Řǳ tǊŀŎǘƛŎŜ ǇŀǎǎŜ ŀƛƴǎƛ ŘŜ мт уну ϵ Ł мс тфт ϵΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ 
ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ рΣу ҈Φ

Cette évolution reste toutefois plus modérée que celle constatée sur le Green-
CŜŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƳƻƴǘǊŜ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ tǊŀŎǘƛŎŜ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴ 
nombre de réservations globalement en baisse sur la saison 2025.

Le ralentissement observé semble donc principalement lié à la diminution 
ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Řǳ ǎƛǘŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘǳǊŀƴǘ 
les mois de forte activité. Malgré cela, les investissements et actions 
ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŀƛƴǘŜƴǳǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

Le remplacement des balles de practice a notamment été poursuivi tout au 
long de la période, permettant de conserver de bonnes conditions 
ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŎƭƛŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜΦ
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[Ω9b{9LDb9a9b¢ Υ

он уонϵ I¢ όǾǎ нф рртϵ I¢ Ŝƴ нлноύ 

!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ нлнп ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜ 
ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ όнф ррт ϵ ŎƻƴǘǊŜ ор осу ϵ Ŝƴ нлноύΣ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнр ƳƻƴǘǊŜ 
ǳƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘŜ ŀǾŜŎ ǳƴ /! ŘŜ он уон ϵΦ 

aşƳŜ ǎƛ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ нлно ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞΣ ŎŜǘǘŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ 
confirme un retour progressif à une dynamique positive. Cette amélioration 
ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛƻƴǎ 
ŘŜǎǘƛƴŞǎ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŜǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ŘŜ ǘƻǳŎƘŜǊ ǳƴŜ 
nouvelle clientèle et de relancer progressivement la croissance.

Pour maintenir le cap de cette reprise encourageante amorcée en 2025, notre 
priorité pour courant 2026 sera de piloter avec succès la transition entre Thierry, 
qui prendra sa retraite, et son successeur au sein de l'activité Enseignement. 
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LE PROSHOP :
пф футϵ I¢ όǾǎ ст опсϵ I¢ Ŝƴ нлнпύ

[Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ .ƻǳǘƛǉǳŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǊŜŎǳƭ ŜƴǘǊŜ нлнп Ŝǘ нлнрΣ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ ст опс ϵ Ł 
пф фут ϵΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ -25,8 %Φ /ŜǘǘŜ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
des catégories de produits.

Å[Ŝ /! Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇŀǎǎŜ ŘŜ мф опм ϵ Ł мр фсм ϵΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ -17,5 %. Cette 
ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŦƛǘǘƛƴƎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ƳŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƭǳōǎΣ ŦŀǳǘŜ ŘΩǳƴ ƴƻƳōǊŜ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘ ŘΩƛƴǎŎǊƛǘǎΦ /Ŝƭŀ ŀ ŜƴǘǊŀƞƴŞ ǘǊŝǎ 
peu de ventes de matériel sur cette période.

Å[Ŝǎ ǾŜƴǘŜǎ ŘŜ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƴǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ ōŀƛǎǎŜΣ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ нр осн ϵ Ł 
мр флм ϵΣ ǎƻƛǘ -37,3 %Φ [ΩŀƴƴŞŜ нлнп ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ōƻƴƴŜ ǎǳǊ ŎŜ 
segment, les clients ont moins renouvelé leurs tenues en 2025.

Å9ƴŦƛƴΣ ƭŜǎ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ŘƛƳƛƴǳŜƴǘ ŘŜ нн спо ϵ Ł му мнр ϵΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ -20 %. 
Cette évolution est directement liée à une fréquentation plus faible, entraînant 
ƳŞŎŀƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘΩŀŎƘŀǘǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǘƛǘǎ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎΦ
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PRINCIPAUX POSTES DE CHARGES :

2023 2024 2025
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PRINCIPAUX POSTES DE CHARGES :
DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ƭŞƎŝǊŜ ōŀƛǎǎŜΣ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ фп улр ϵ Ł фм онф ϵΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜ -3,7 %. Malgré certaines hausses 
ƭƛŞŜǎ Ł ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎΣ ŎŜǘǘŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ƳƻƴǘǊŜ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ.

La ligne 605 énergie ŀǳƎƳŜƴǘŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ мл фпф ϵ Ł мп сут ϵΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ +34,1 %Σ ƭƛŞŜ Ł ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
générale des coûts énergétiques.

La ligne 609 sables et graviers ǇǊƻƎǊŜǎǎŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘΣ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ м нтф ϵ Ł р нтм ϵΣ ǎƻƛǘ +312 %Φ /ŜǘǘŜ ƘŀǳǎǎŜ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞŦŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ Ŝƴ ƎǊŀǾƛŜǊ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōǳƴƪŜǊǎ Ŝƴ ǎŀōƭŜ ŀŦƛƴ ŘΩŀƳŞƭƛorer la qualité 
du terrain. 

Les charges de gardiennage et sécurité ŀǳƎƳŜƴǘŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ сму ϵ Ł м рун ϵΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ +156 %, en raison de la mise 
Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƭŀǊƳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎΦ

[ŀ ƭƛƎƴŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ όҔр ƪϵ Ł Ҍ ŘΩм ŀƴύ ǇŀǎǎŜ ŘŜ н тон ϵ Ł с мту ϵΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ +126 %. Cette évolution est principalement liée à la 
ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ōŜƴƴŜǎ Ł ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ ōŜƴƴŜǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩentretien du 
parcours, notamment la taille des arbres et des haies afin de maintenir un environnement plus propre et qualitatif.

Enfin, la ligne 602 ς Engrais, phyto, semences Ŝǎǘ Ŝƴ ƴŜǘǘŜ ōŀƛǎǎŜΣ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ мс нфн ϵ Ł с оус ϵΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜ -60,8 %. Cette 
diminution s'explique par un changement structurel de nos méthodes d'entretien. Nous avons fait le choix de privilégier les opérations 
mécaniques, notamment sur les greens, afin de favoriser la santé naturelle du gazon.
Cette démarche repose sur plusieurs actions clés, un sablage régulier qui améliore la structure du sol et le drainage, ainsi que des micro-
aérations bi-mensuelles permettant une meilleure oxygénation des racines.
Par conséquent, notre dépendance aux produits phytosanitaires a fortement diminué, ce qui valide l'efficacité tant écologique 
qu'économique de cette approche.
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5 : Bilan opérationnel
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[ΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ ƎƻƭŦ Υ9ƴ нлнрΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ DƻƭŦ Řǳ ±ŀƭ 
ŘΩ!ƳƻǳǊ Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞŜ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ 
ǎǘŀōƭŜΦ !ǳŎǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƴΩŜǎǘ 
intervenu au niveau de la direction, 
ƳŀƭƎǊŞ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ aŀǊƎƻǘ ƭƛŞŜ ŀǳ 
congé maternité de février à mai 
2025. 
" ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ 
médicales, Rebecca Bertaux est en 
arrêt depuis fin 2023 ; elle a été 
successivement remplacée par David 
Roussel puis par Simon Bernard 
ƧǳǎǉǳΩŜƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ 
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦ 
demeure composé de deux salariés à 
temps plein. Un apprenti, présent 
depuis septembre 2025, a vu son 
contrat interrompu en février 2026. 
Enfin, un employé polyvalent a été 
recruté en septembre afin de 
renforcer à la fois les équipes du 
ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΦ
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Projet 2025 :

Dans la continuité de 2024, marquée par le changement de logo, nous avons souhaité en 2025 affirmer 
ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ Řǳ DƻƭŦ Řǳ ±ŀƭ ŘΩ!ƳƻǳǊΦ /ŜǘǘŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ǎΩŜǎǘ ǘǊŀŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ǾƛǎǳŜƭƭŜ 
sur le parcours, notamment avec le changement des couleurs des drapeaux, contribuant à renforcer 
ƭΩƛƳŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Řǳ ŎƭǳōΦ
5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ƳşƳŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнс ǾƛŜƴŘǊŀ ŀŎŎŜƴǘǳŜǊ ŎŜǘǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ 
balles de practice de couleur rose ainsi que la mise en place de panneaux de signalisation sur le 
ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǊŜǇǊŜƴŀƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜǘǘŜ ŎƻǳƭŜǳǊΦ [Ŝ DƻƭŦ Řǳ ±ŀƭ ŘΩ!ƳƻǳǊ ǎŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜǊŀ ŀƛƴǎƛ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǎŜǳƭ Ł 
adopter cette couleur à la fois sur le parcours et sur le practice, renforçant son positionnement unique. 
Par ailleurs, cette identité sera pleinement incarnée par les équipes représentant le club, qui porteront 
également des tenues roses, affirmant une image forte, cohérente et facilement reconnaissable.

Accusé de réception en préfecture
039-200010650-20260624-DCC2026085-DE
Date de télétransmission : 30/06/2026
Date de réception préfecture : 30/06/2026



NOS EVENEMENTS :

9ƴ нлнрΣ ƭŜ DƻƭŦ Řǳ ±ŀƭ ŘΩ!ƳƻǳǊ ŀ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ǎŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘƛŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ нⱴ ŞŘƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ άDǊŀƴŘŜ {ŜƳainŜέ 
du 18 au 21 Septembre, qui a rencontré un franc succès. 
Cet événement a rassemblé 215 joueurs, soit une hausse de 53 % par rapport à la première édition, avec la participation de 6 clubs 
de Bourgogne-Franche-Comté. 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ Ŏƭǳō ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ƭŜ άDǊŜŜƴ CŜǎǘƛǾŀƭέΣ ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŞǇƭƻȅŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ƎƻƭŦǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳΦ tŜƴŘŀnt trois 
jours, diverses animations ont été proposées afin de faire découvrir la pratique du golf aux non-initiés, en complément du 
traditionnel Open des abonnés du club.
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NOS EVENEMENTS :

9ƴ нлнрΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ƴƻǘǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ {ǇƻǊǘƛǾŜ ό!{ύ ǇƻǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘitions. Ce 
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŞǘǊƻƛǘ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŎƻƘŞǊŜƴǘΣ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ōƛŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ

60 compétitions ont été organisées, avec le soutien de sponsors locaux tels que Maison Chazal, la Jardinerie Jurassienne, Hintzy Distribution, la 
Ceibac et Maison Benoit. Ces événements ont rencontré une belle dynamique de participation, avec une moyenne de 50 joueurs par 
ŎƻƳǇŞǘƛǘƛƻƴΣ ǘŞƳƻƛƎƴŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǎǇƻǊǘƛǾŜ Řǳ ŎƭǳōΦAccusé de réception en préfecture
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SUR LE TERRAIN :
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SUR LE TERRAIN :

9ƴ нлнрΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ǊŞƎǳƭƛŜǊ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ǎŎǊǳǇǳƭŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜǎ 
habituelles, notamment sur les greens. Les deux carottages annuels ont été réalisés dans les délais prévus, garantissant 
ŀƛƴǎƛ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘŜ ƧŜǳΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǎǳǊ ƭΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ Ǉƭŀƴ Ře 
ŦŜǊǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƎǊŜŜƴǎΦ
Par ailleurs, nous avons continué à faire évoluer le parcours en intégrant davantage de zones dédiées à la biodiversité, 
Ŝƴ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘΦ /ŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǎΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘΩǳƴ 
ŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŞǇŀǊǘǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǎǎƛŦǎ ŦƭŜǳǊƛǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭΩŜǎǘƘŞǘƛǉǳŜ 
et la richesse environnementale du site.
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Projets2026 : 

ÅChangement des ballesde practice
ÅEclairagedu practice
ÅEscalier ŘΩŀŎŎŝǎau trou N°1
Å2 voiturettes électriques
Å1 voiturette benne pour le terrain
ÅRéfectionde ƭΩŀǊǊƻǎŀƎŜdu green du 8
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