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UGOLF x BLUEGREEN
La filiale sport du Groupe Duval

Le Groupe Duval est un groupe unique et diversifié, acteur du marché immobilier.
Il a également fait de son pdle Golf le 6e™¢ acteur mondial et de Majora le n°2
européen des résidencesde tourisme.

Le Groupe Duvali u v dams:

? Les activités immobilieres : promotion immobiliére , assistance a maitrise
_ - d 6 o u v retampitrise d 6 o u v dééguee, gestion d 6 a ¢ gastiors pour
doexp®rience AT compte de tiers, et investissement .

bl J

Loex pl oitouasme (Magora), sport (UGolf et Bluegreer et résidences

1 \Y d S 0 N, i % Services Seniors (Happy Seniop).

de CA en 2023 ? Léentr epr engagement aux cotés des développeurs innovants et
soutien aux start -up.
6 OOO ? L6i nt er nactivitddeitrading de matiéres premiéres, déploiement de

3 expertises (immobiliere, hydraulique et réalisation d i nf r as &tr uc

collaborateurs - <
engagement en matieére humanitaire .
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UGOLF x BLUEGREEN
Qui Sommes-nous ?

6EME ACTEUR MONDIAL DE LA GESTION DE GOLFS

UGOLF et Bluegreen formentunact eur maj eur de | a gestion et de | 6expl oitat:i
France Métropolitaine, Outre-Mer, Espagne, Allemagne, Rwanda, Madagascar. Le développement du réseau est constant
avec | darriv®e de nouveaux golfs sur tous |l es territoires.
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FRANCE
95 golfs

ALLEMAGNE

AMERIQUE ESPAGNE \ ’/ Bad Saarow Golf Club
DU NORD 7 golfs ‘ ERer e

UGOLF Mar Menor
UGOLF Saurines de la Torre — '

UGOLF Hacienda del Alamo
UGOLF Hato Verde ASIE
UGOLF Isla Valdecanas

UGOLF El Rompido
UGOLF Mojacar RWANDA

) Kigali Golf Resorts and Villas Z
AMERIQUE AFRIOUE | POLYNESIE FRANCAISE
DU SUD UGOLF Moorea Green Pearl

' NOUVELLE-CALEDONIE \

UGOLF Déva \

UGOLF Dumbéa

MADAGASCAR
3 golfs

Golf du Rova OCEANIE

Golf d'Antsirabe
Golf de Foulpointe

Votre terre de jeu mondiale ~
bluegreen.fr . jouer.golf Lﬂé&?&%‘ié‘éﬁ’i@ﬁ@zm&
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CREATEUR
DE NOUVEAUX

GOLFEURS

30 000 initiations/an

10 000 nouveaux golfeurs/an 1 400 |

COLLABORATEURS

200 enseignants

60% de la croissance
de licenciés ffgolf en 2023

POOOOO00000000000000000000C0NNONOONONOGONONOOONONONNNNDS

ENVIRONNEMENT

Le golf + fun + simple + convivial !

00000000000000000000000000000000000000000000000000

120

PARCOURS

52000

ABONNES

72 000

LICENCIES FFGOLF

er

ACTEUR EUROPEEN
ET 6§ MONDIAL

=)

40

ANS D'EXPERIENCE

millions
DE PARTIES
JOUEES / AN

HAUT NIVEAU
FORMATION

66 ECOLES DE GOLF
labellisées FFG

+ DE 200 EQUIPES

en divisions nationales
RACE TO THE FINAL :
12 jeunes de nos écoles
de golf pour 3 places
afin d’assister au

Tour Championship

a Atlanta aux
Etats-Unis.

TOURNOIS

31 GOLFS LABELISES 66%
/ENGAGES DANS LE PROGRAMME DE RESERVATION PROFESSIONNELS
GOLF POUR LA BIODIVERSITE FHLIONE
.................. A\ -
6000 ha X EEY OP=N
de parcours entretenus 3 DE BRETAGNE
7 golfs
. oqs OPEN PGA DE ROISSY BLOT OPEN DE BRETAGNE
réutilisant des eaux PLENEUF-VAL-ANDRE
usées traitées (CHALLENGE TOUR) :
(REUT) £
1
/ :
./{ftfmALoML g
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. UGOLF x BLUEGREEN
Golfez en illimijtg

Implantation en Fran
<ot pres de 100 golfs en France plantation e ance
ﬁ‘DUNKERﬂUE

bluegreen.fr jouer.golf
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LECLUB GOLF
Un réseau international

UGOLF a creé et developpé le reseau LeClub
Golf qui offre des services aux golfs et aux golfeurs .

? Pour les golfeurs

™Jus g-83%6"sur vos green-fees avec la carte CLASSICet jusqu'a -50% sur vos
green-fees avecla carte GOLD

™Vos achats r®compenee®s : 1 G doéachat =
Transformez vosfeesen bon d' achat de 5 (O

g Assuranceinterruption de jeu - votre abonnement remboursé

g LHeritage World Cup 0 compétition amateurs internationale aux cotés de 30
nationalités

°

v Pour les golfs

™ Centraled Ac hat s

|l»

Journéed 6 A ¢ Prashap

. N
™ Congres annuel
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15=RCREATEUR
DE NOUVEAUX GOLFEURS
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iﬁj;&?f? LGENSEI GNEMENT ET

SONT AU

-®

@ UGOLF sicovere 30 000 initiations / an

pourquoi
pasvogs’

!g‘f A

-®

10 000 nouveaux
. o golfeurs /an

2 l ;B gt
pourquoi ; -

pas vous'?, ,i g O =

.

-®

200 enseignants
formant la plus grande

académie du monde

LA CRE£ATI ON

Cit UR DE LOADN DE UGO

(+)

UNE FORMULE
ALL4U 100%

PACKAGEE, @
IDEALE POUR @
COMMENCER
de la croissance des licenciés
A Cours en illimité FFGolf en 2023 !

A Kit matériel
A Accés au parcours

/o
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INNOVATION
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INNOVATION

? Parcours clientdigitalisé: ¥ 2 marketplaces ,
plus de 65% de réservation leaders sur le marcheé du golf

en ligne

|J|J bookandgolf
e ¢ °

BLUEGREEN

Y Pricing dynamique des

GreenFees

v Practice connecté

TOPTRACER
RANGE

grace a la technologie

Toptracer sur 12 golfs
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INNOVATION

Rueil-Malmaison

Off Go

Choose Your World

¢ Off Golf: le nouveau concept de divertissemehtGolfBluegreenui révolutionne la pratique du golf

Inspiré des divertissements neainéricains avec ses parcours virtuels immersifs, des défis en réalité augme :
des cibles interactives, un bar permanent et des baies thématisées.

Objectif :attirer une nouvelle clientele, plus jeunen phase avec les tendances actuelles du divertissement.

T ¥

valuiRIA R

\\\\\\‘,;;‘,f‘/‘, , [ S INRJzLIS & QS

| augroupeCallawayau global
avecTopTracepour la
technologie immersive €fravi
Mathew.

[ a-N
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DEMARCHE ECORESPONSAB
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DEMARCHE ECORESPONSABLE

Bluegreen et UGolf participent au
programme 0Gol f pour
lanceé par la Fédération Francaise de Golf.

Une charte a été signée en 2023 pour
of ficialiser | dengage
groupe vers la labellisation.
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ANCRAGE HAUT NIVEAU
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UN ANCRAGE
SPORT & HAUT NIVEAU

Qualification interne ouverte a tous les collaborateurs UGolf o Bluegreen

pour | Oune de nos 5 ®preuves p|r

LEOFEN oo elginnie s el Lacanau Alps Open et e
de Roissy. OPEN | 30Open desul w‘: -

Le BLOT PLAY9sur
| HotelPlanner Tour au

golf Bluegreen Pléneuf - la division Alps Tour.

Val-André . .] hTorgUE

ALPS TOUR GOLF
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OUVERTURE
AU PLUS LARGE PUBLIC
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OUVERTURE
AU PLUS LARGE PUBLIC

? Le Green Festival vise & ouvrir grand

et a tous les portes de nos golfs et
proposerunemul t i tude d

destination des non -golfeurs

-@

Depuis 2022, Bluegreen etUGolf se

? Plus de 6000 participants aux =3 VA

Pnnsnnmmi
NATIONAL

activités proposeées lors du Green CONCERTS < DEQUSTATIONS
CARTE AU TRESOR « FOOTGOLF

Festival 2024. - TIWI. .4 CNEM B Lt i R BOMVESE le sport, pour produire le podcast

sont associés a RMC, radio leader sur

PIQUE-NIQUE GEANT SUR LE PARCOURS
COURSES DE VOITURETTES CONCOURS DE DRIVE
SOIREES A THEMES

—— golf n °1 en France

JEAN-CHRISTOPHE DROUET

-@

72 épisodes de 30mn/ an

-@

WLE
Passage ~ |6antenn &iapiigydn:

~ . ; - SPECIAL RYDER CUP
| 6 ®mi sAdter ¢-oot | O

UGOLF .RMC &g

Marché des producteurs locaux

Footgolf
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PLAN MARKETING ET COMMERCI
2025

A
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E R Journéemondiale Jeudi Journéemondiale | | Fétedespéres
det QS dz Lundide 8 mai def QSy @A N2y y 850y G
vendredi22 mars Paques - J Fétedesméres 5juin
21 awri Jeudi 25mai
1e"mai

T
: | Ascension Pentectte
| | 29mai 9juin
| T
JAN FEV MAR AVR | | MAI T " JUN
—— ® ® —0— —9 >
5jan 22février au9 mars 19avril au 4mai
5jan 8février au 23février S5avrilau 21avril Semaine de la
5jan 15fevrierau2mars 12avrilau 27 avril biodiversité
St Fidele
Green
Festival

FIDELISATION

Initiations Gratuites toute| 6 ann ®e Boost Initiations Gratuites

UTILISER LA

FORCE DU
RESEAU

Boost
Offre nouvel abonné

o Opération Licence Pass Eté
!@ préventes

Op Flash ALL4U 6 mois

Offre nouvel abonnétoutel 6 ann®e

ACCELERATION
COMMERCIALE

FIDELISATION

S6 ADAP AR |
ENJEUX
SPECIFIQUES |

ACCELERATION
COMMERCIALE

Mise en avant de la vente en ligne via des promotions régulieres
Date de teletransmission : 30

CalendrieR Q I Y A ¥dréérpa? ofiaquegolf en fonctiondii €oritexte boitea idée)




E R Journéemondiale Jeudi Journéemondiale | | Fétedespéres
def QS| dz Lundide 8r:1a1 def QSy @A N2y y 850y G

vendredi22 mars Paques

Jeudi | Fétedesmeres 5juin |
21 avril eu ! | 25 mai |
T 1ermai | !
: : : Ascension Pentecote :
| | 1 29mai 9juin |
[ I ‘ : T
JAN FEV MAR AVR | e I "~ JUN
—— ° ® —e— — ' >
Sjan 22février au9 mars 19avrilau 4mai
5jan 8fevrier au 23février 5avrilau 21avril Semaine de la
5jan 15février au2 mars 12avrilau 27 avril biodiversité

St Fidele

(8)

Green
Festival

FIDELISATION

NATIONAI— RECRUTEMENT Initiations Gratuites toute| 6 ann ®e Boost Initiations Gratuites

UTILISER LA off | abonné toute | 6 ® Boost
FORCE DU re nouvel abonne toutel 6 ann ®e Offre nouvel abonné

RESEAU

COMMERCIALE !@ préventes

Op Flash ALL4U 6 mois

FIDELISATION

LOCAL

S 6 ADA P AUXR
ENJEUX
SPECIFIQUES

ACCELERATION
COMMERCIALE

poiteaidee)



OPERATION$ATIONALES

() OpérationLicence
o  Duvendredi3janvieraudimanche2 février : pourtout achatR Q diigeSce-20%surun GFunerechargede practiceet/ou unelegon

(2) OPFlashALL4Us mois

0 Dulundi27janvierau 2 février

@ Offre « NouveauxAbonnés»
o Toutef QF V30%BSY

0 2périodesde boostenmars(lerau 31 mars)et septembre(ler au 30 sept):-20%pour touslesnouveauxabonnés

@ Boostlnitiations Gratuites

0 Duvendredil4 marsaudimanche27 avril2025et du vendredi5 septembreau dimanchel9 octobre2025

o Effortmaximalet coordonnépendant lapériodede boost: prospectionlocale,communicatiornationale,ouverturede plusde créneaux,
offre commercialeet reporting régulier
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OPERATION$ATIONALES

(5 StFidele
o Jeudi24avril 2025
0 Mettre af QK 2 yegaBodziddet lesrécompensede leur fidélité : faire desventesflashlocalisées

(¢) FrenchDays

o Dumercredi30avrilaulundi5 mai2025(estimation,datesfixéesquelguessemainesavant)
o Opérationexclusivementnligne (horsProshop)surcertainsde nosproduits greenfee, enseignementt practice

() OPEcoleDeGolf
0 Duleraul5juin 2025
0  Remisale 20%aprésavoireffectuéun stagevacance®u pour toute nouvelleinscriptionR Q dmfantR QF 6 2 Yy S

Semainede la biodiversité

0o  Semainalu 2 au8juin 2025 (journéanondialedef QS Yy GA NR 50 Y Sy U
0 Programmeet partenariatsa construirepar chaquegolf (cf.boite aidées)
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OPERATIONRATIONALES
(@) Passté

0 Préventedu Pasgté 2 mois(1e juillet au31aolt)du 15au30juin 2025
o Permetde golferavolontésurlesgolfsurbainsdesréseauxJGolfet Bluegreen

(0 GreenFestival
0 Duvendredi27 audimanche29juin 2025
o Programmeet partenariatsa construirepar chaque golf Cible=non-golfeurs

(i) Semaineslesabonnés
0 Semainalu6 aul2octobre2025(seservirde lajournéemondialedu handicaple 09/10 pour effectuerune animationautour)
o Programmeet partenariatsa construirepar chaquegolf/ Cible=nosgolfeurs(cf. boite aidée)

(2 BlackFriday
0  Dulundi 24 audimanche30 novembre2025
o Remisegxceptionnellesaudesket enlignesurlesGFf QS y & S Aldpya&tivedeyPinshopjesabonnements

(3 OpéNoél
0 Dulerau31décembre2025
o Créationde packsde GFdeleconsindividuelleset de practicea prix ronds
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Bilan Financier 202§/ 2 Y LJi

Actuals
Comptes FY 2023 FY 2024 FY 2025 Vs N-1
En KE
10-Chiffre d'affaires
CA Golf
101-Abonnements 146 081 150 693 146 277 4 415
110-Green fees 28 476 31117 27 982 -3135
112-Practices 19 157 17 828 16 797 -1031
113 -Voiturettes 1974 BO7 E18 -189
114-Cartes - Bons de 5€ Le Club 572 -348 -1209 -861
118-Autres locations Golf 5TE 1 564 984 -581
120-Autres CA Golf 1629 1222 2 809 1588
Total CA Golf 198 454 202 852 194 258 - G24
CA Enseignement 35 368 29 557 32 632 3274
CA Boutique 61 863 B7 348 49 987 -17 358
CA Restauration 1] 44 1594 1550
CA Autres Activités 114 300 114 300 115 375 473
Total 10-Chiffre d'affaires 410 595 414 729 394 045 -20 685
40-Charges de personnel -234 575 -241 B&5 -225 644 16 211
41-Charges de personnel allouées (Dans Réel) -5 736 -4 595 -4 D68 528
495-Personnel - prov CP -3 744 -2 B45 -111 2 534
Taotal des charges de personnegl -244 055 -249 096 -229 823 19 273
30-Coit matiéres 42 647 49 894 -43 189 6 703
G0-Autres charges
G02-Engrais, phyto, semences -8 634 -16 292 -6 386 9 906
603-Petits mat, outil & piéces -8 541 -12 143 -11 470 673
G04-Eau arrosage -230 -341 1] 341
G05-Energie -18 814 -10 949 -14 687 -3 738
G06-Fournitures congsommables -5 329 -6 238 -1582 4 648
GOGEN-Achat Kit Débutant 1] 1] -2 561 -2 561
G07-Fournitures administratives -532 -1 7&7 -1439 348
G08-Produits accueil 1] -330 18 345
609-Sables & graviers -4 208 -1279 -5 271 -3 993
611-Gardiennage & sécurité -1549 -618 -1582 -964
613-Locations>5kE a+ d'1 an -3 806 -2732 £178 -3 448
614-Locations ponctuelles -964 355 -BET -1222
fi15-Maintenance & entretien -10 053 -9 945 -9 909 36
G16-Assurances -9 245 -7 719 -11910 -4 191
G20-Frais postaux -35 -76 -13 B3
G22-Honoraires -522 -44 2 46
623-Publicité -3 516 -2 859 -1 710 1149
625-Voyages & déplacements -6 GB6 -3 892 -3 713 179
G26-Telecom -937 -1 278 -593 386
G27-Frais bancaires -935 -1 045 -1720 -675
G28-Cotisations diverses -120 0 -123 -123
629-Redevance FFG -1 421 -T77 -1 626 -B49
658-Autres charges exploitations 1177 101 118 17
890-LCG (Cartes Gold&Acces, Adhésions,...) -5 900 -5 444 -7 817 627
Total 60-Autres charges 94 805 -88 333 -91 329 -2 996
16-Intragroupe & Frais siége -32 067 -39 807 -32 BBE 6 941
&3-Provisions exploitations -1 714 0 -2119 -2 118
RBE -4 694 =12 200 -5 081 7119

RBE
b  503-CVAE
b 501-Taxe fonciére & Teom
» 502-CFE
b 505-TVTS
Total Impdts & taxes
»  30-Amort & Provisions

b 50-Exceptionnel

RN

Pal

Ao

S RQSE

N \\

-4 694
-1084
-2 254

-719
-226
-4283

-50 967

-59 943

-12 200

-749

-2310

-713

-343

-4 115

-49 958

-6 500

-72773
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-5 081
-776
-2217
-718
-1193
-4904

-46 841

-56 825
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7119
-27

94

-850
-788
3117

6 500

15948
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Commentaires ;
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recrutement de néophytes
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Au global, la situation montre une amelioration opérationnelle réelle, mais encore fragile, avec un equilibre qui dégenehtaie la )
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Investissements 2025

DOLE - VAL D'AMOUR - DETAIL DES INVESTISSEMENTS REALISES 2025

TYPE INVESTISSEMENT TEGORIES DESIGNATION DE UACQUISITION ENGAGES 2025
RENOUVELLEMENT CLUB HOUSE MT39 - REMPLACEMENT DES BRAS ARTICULES STORE TERRASSE 0,00
RENOUVELLEMENT PRACTICE PIGUY GOLF CHALLENGE - BOITE DE VITESSE MOTEUR LAVE-BALLES + CONDENSATEUR SELLSCHOPP LAVE BALLES 846,40
RENOUVELLEMENT CLUB HOUSE SINOTEC - PLATEAUX DE TABLES DE TERRASSE 1770,57|
RENOUVELLEMENT PETITS MATERIELS EXPERT JARDIN - DEBROUSSAILLEUSE THERMIQUE STILH C-EM AUTOCUT SERIE 19643984 720,00|
RENOUVELLEMENT PETITS MATERIELS MECAGREEN - ELEMENTS DE TONTE FAIRWAY + LASM 342265
RENOUVELLEMENT GROS MATERIELS - TURF EXPERT JARDIN - RATEAU A BUNKER JOHN DEERE 1200A OCCASION 11 500,00|

HYGIENE/SECURITE/MISE AUX NORMES AMENAGEMENT TERRAIN SCIERIE DES FALLETANS - LASM - CONSOLIDATION DU PONT DU TROU N*3 - 301,99?

TOTAL DES INVESTISSEMENTS HT 2025 22 561,63
2dza | g2ya AYODBSAUA HH pcmMIcpe

Un moteur pourdelaved | £ £ S& Rdz LIN} OO A OS
Une nouvelle débroussailleuse

Des plateaux de tables pour notre terrasse

Nouveaux éléments de tonte pour la tondeuse a fairway

La rénovation du pont au Trol"®

Un nouveau rateau a bunker

dzNJ £ I G201t A0S Rdz O2y UNY O Vy2dza

Accuse de reception en préfecture

039-200010650-20260624-DCC2026085-DE
Date de télétransmission : 30/06/2026
Date de réception préfecture : 30/06/2026
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Grille tarifaire :

Haute S = 31/03 au 11/11

GREEN FEES

CLASS. / BASSE S. / GOLD

CLASS. f HAUTES. / GOLD

9 TROUS 24.75€/ 33€ /16.5€ 31.5€/ 42€/ 21€
18 TROUS 32.25€ /43€/ 21.5€ | 41.25€/ 55€/ 27.5€
9 TROUS -26 ANS 16€ 21€
18 TROUS -26 ANS 21€ 25€

ABO STANDARD
Indiv. Couple
Plein tarif 74€/m ou 844€ 121€/m ou 1379€
-40 ans 54€/m ou 616€ 88€/m ou 1003€
-26 ans 254€ -
-18 ans 169€ -
ABO RESIDENT
Indiv. Couple
Plein tarif 64€/m ou 730€ 107€/m ou 1220€
-40 ans 48€/m 547€ 78€/m ou 889€
-26 ans 219€ -
-18 ans 146€ -
ABO AIDE Si résident gd Dole
Indiv.
Plein tarif 32€/m ou 365€
ABO BI-SITES
Indiv. Couple
Plein tarif 135€/m ou 1539€ 230€/m ou 2622€
-40 ans 101€/m ou 1151€ 172€/m ou 1961€
ABO ALL4U Hors initiation
Plein tarif 79€/m ou 901€ +45¢€ frais dossier
-40 ans 69€/m ou 787€
-26 ans 49€/m ou 559 €
ABO ALL4U BOOST
Plein tarif 69€/m ou 787€ +45€ frais dossier
-40 ans 59€/m ou 673€
ABO PERF BI-SITES
Plein tarif 99€/m ou 1129€ +45€ frais dossier
-40 ans 89/m ou 1015€
ABO PERF monogolf
Plein tarif 69€/m OU 787€ +45€ frais dossier
ABO EDG

Année scolaire

250€

cuse de reception en préfecture
039-200010650-20260624-DCC2026085-DE
Date de télétransmission : 30/06/2026

Date de réception préfecture : 30/06/2026
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4 . Analyse chiffres et statistiques

Accusé de réception en préfecture m
039-200010650-20260624-DCC2026085-DE sRousE
Date de télétransmission : 30/06/2026

Date de réception préfecture : 30/06/2026 DUVAL
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Actuals
Comptes FY 2023 FY 2024 FY 2025 Vs N-1
En K€
10-Chiffre d"affaires
CA Golf
101-Abonnements 146 081 150 693 146 277 4415
110-Green fees 28 476 3117 27 882 -3 135
112-Practices 19 157 17 828 16 797 -1031
113-Voiturettes 1974 ao7y 618 -189
114-Cartes - Bons de 5€ Le Club 572 -345 -1209 -B61
118-Autres locations Golf 5TE 1 564 984 -581
120-Autres CA Golf 1629 1222 2 809 1 588
Total CA Golf 198 464 202 882 194 258 -8 624
CA Enseignement 35 368 29 557 32832 3274
CA Boutique 61 863 B7 346 49 987 -17 359
CA Restauration 0 44 1594 1550
CA Autres Activités 114 300 114 500 115375 475
Total 10-Chiffre d'affaires 410 595 414 729 394 045 -20 B85
[ S OKATTITNB RQFFTFFANBa HnuHp aQsStsgygs

I D2t F RAYAYydz$S RS vy
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stabilité des autres revenus.

a dzNJi 2 dzii

RQI FFI A NB a

L odn 1eX Sy o6FA&aasS RS
A&dS LI NIEl o6FA&dasS RSa
olAaaS RS wmT1In ez O:
LINEINBEA4E4S RS o030 (e | LILE

f ASS




LES ABONNEMENTS :

Evolution du nombre d'abonnés 2025 vs 2024

279 279
274
272 273 272

269

JANVIER FEVRIER MARS AVRIL MAI JUIN JUILLET AOOT SEPTEMBRE OCTOBRE NOVEMBRE DECEMBRE

—g 2024 2025 o=

1 02YYSYSyYy U Yo @@n cmpHr Tcedpol ¢€ Sy HAHNO

[S Y2YONB RQIo2yyS$Sa Sy Hnup NBAaGS It 20+ SYSyld &dzZlISNA
YVAGBSI| dz LI dza St S@PS 2dzaljdzQt f QSiSo

al f ANB dzy @2f dzYS RQloz2yySa 3Aft 20l tSYSyl YS)\fdezNI f S
/| St &4dz238NB dzyS o0l A&d4aS Rdz NBOSydz Y2é8Sy LI NI Fo2yyS o
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Accusé de réception en préfeci
039- 200010650 20260624 D002026085 DE
Date de télétra issi




TYPOLOGIE DE LA CLIENTELE :

AGE
PERIMETRE ABO GENRE

' C

= HOMME = FEMME

= GRAND DOLE= AUTRE

m +40 ans = -40 ans = -26ans = -18ans




LES GREEN FEE :

oM MmMen025b (¢27 982 HT en 2024)

[ QI YRHz2 @K A TTNB RR2¢ »fnfohtre INB Haisse enDd\NIB2Z ¢t 2025. Le CApassaide MM T  @H BY dy A H asoittuyfe dimimutign d® ™ pcp quEreprésente
dzyS ol Aaalg1mmQSy gANRY

L'analyseR S QS @2 f dzii 2024yet 2B28zmét &n &Bdgrice\dis phases distinctes sur I'année, fortement influencées par notre stratégie de tarifioatiogue en lignedynamic
pricing) :

De janvier & mars (Stabilité de début de saisom)e: premier trimestre affiche une tendansensiblement identiquee OSf { S RS t QI yy SS LINBOSRSyiSo
Demai aaodt (Inversion des pics de saisonnalité) :S OdzdzNJ RS I al A&d2y NB@St S Cdldétalagd denibiitre 88 meflleue opti@isation ¢y tériys dutantal
haute saison, permettant de maximiser le chiffre d'affaires au moment ou la demande était la plus forte.

A partir de septembre (Déclin de fin de saisorl)a fin d'année marque en revanche déclin plus prononcé en 2025 qu'en 2024'écart se creuse dés la rentrée de septembre et se
maintient jusqu'en novembre, avec des volumes d'affaires systématiquement inférieurs a ced4e

Cefléchissement plus marqué a I'automne meérite uateention toute particuliere. Il nous impose d'analyser finement I'algorithme ou les regles de nos prix dynamiques en ligne pour ¢
période : des tarifs trop élevés ont pu freiner la demande de fin de saison, ou a l'inverse, une baisse trop agressiwffi'a pampenser un volume de réservations plus faible.

CA GREEN-FEE Evolution CA GreekRees
2 2025 2?2024
~ m2024 m2025 € ©00
-
€ ©®00
€ MO0
€ ®00
’g\' € W00
=
€ W00
€n
N c
A\(& Qﬁ& V?‘:) Q@\' \g \\)\$ \><§/’\ 0& &qf" %Qg/ «Q?Qg/ &Qg’
S Q ) ¥ S v & <O S S
Na < S Accusé de pé&ption en prﬁ(ure S e
039-200010550-20260624-BCC2026085.6E &
Date de téletransmission : 30/06/2026

GREEN-FEE Date de réception préfecture : 30/06/2026




CA PRACTICE

17828,00€

PRACTICE

16 797,00 €

W 2024 m2025

LE PRACTICE :

MC THPIBAI MT yHYye | ¢ Sy HAHNO

[ QF OGAGBAGS Rdz t N OGAOS LINBaSyuasS dzy
dzy O2y GSEGS 3t 206lf RS o0l A&dasS RS TNE
[ S OKAFTFNE RQFFFFANBEA Rdz t N} OGAOS L
RAYAYdziA2Y RQSYOANRY pIy 20

Cette évolution reste toutefois plus modérée que celle constatée sur le Green
CSS> OS ljdzA Y2YUGNB dzyS OSNIFAYS adl
nombre de réservations globalement en baisse sur la saison 2025.

Le ralentissement observé semble donc principalement lié a la diminution
ASYSNIYtS RS I FTNBIldsSSYyidalridAazy Si Radz
les mois de forte activité. Malgré cela, les investissements et actions
RQSYUGNBIASY 2y SU0S YIFAYyluSydza I FAY

Le remplacement des balles de practice a notamment été poursuivi tout au
long de la période, permettant de conserver de bonnes conditions
RQASYUNInySYSyid Si dzyS SELISNASYOS Of




CA ENSEIGNEMENT

| 2024 2025

32832,00€

29557,00€

ENSEIGNEMENT

[ Q9b{9LDb9ad%b¢ Y

OH yoe®@®algd ppte | ¢ SY HAHODU

Il LINB A dzyS FyYyyYySS Hnun O2YLX AljdzSS Y NJjc
f QL OGAGAGS 9yaSAaYySYSyYyld oO6ud ppT1 € O2y
dzy S NBLINAR &S SyO2dzN}y ASIHYyiS SO dzy /!

asYS aAr S YyADBSlIdz RS HnHo yQSaid LI & ¢
confirme un retour progressif a une dynamique positive. Cette amélioration
AQSELX AljdzS y2GFYYSyYyG LI NI S RSOSE 2 LILIS
RSaldAySa IdzE SYyidNBLINRASas ljdzA 2y G LIS
nouvelle clientele et de relancer progressivement la croissance

Pour maintenir le cap de cette reprise encourageante amorcée en 2025, notre
priorité pour courant 2026 sera de piloter avec succes la transition entre Thierry,
gui prendra sa retraite, et son successeur au sein de l'activité Enseignement.




CA BOUTIQUE

67346,00 €

BOUTIQUE

49987,00€

m2024 ®m2025

LE PROSHOP :

nd pyas@alder once | ¢ SYy HAHND

[ S OKAFTFNBE RQFFFIANBEA . 2dziAljdzS S
np dyTtT €3 az2rd -858% o/ S @&l ¥
des categories de produits.

A[S /! Rdz YFGSNRASEt LI ad8aS RS M®H WCette ¢
RAYAYydziA2y &QSELJX AljdzZS LINAYOALIN f SYSy
YIFNJjdzSa S £Sa Ofdzoasz FlFdziS RQdzy y 2
peu de ventes de matériel sur cette période.

Al Sa @SyiSa RS @siSYSyida SYNBIAAGNDBY
Mp n mM-37e3P A2AIGY Y SS HAaun Felyid SGS L
segment, les clients ont moins renouvelé leurs tenues en 2025.

AOYyTAYySZ t£Sa | O0OSaaz2ANBa RAYAY dzS yad %R S
Cette évolution est directement liee a une fréquentation plus faible, entrainant
YSOFIYyAldzZSYSYd Y2Aya RQIFOKFG& RS 02y




PRINCIPAUX POSTES DE CHARGES :

Gol-Autres charges - 2024 -
G02-Engrais, phyto, semences -8 634 -16 282 -5 386 9 9086
603-Petits mat, outil & piéces -8 541 -12 143 -11 470 673
604-Eau arrosage -230 -341 0 341
G05-Energie -18 814 -10 949 -14 GET -3 738
606-Fournitures consommables -5 328 -6 238 -1 592 4 646
G60GEN-Achat Kit Débutant 0 0 -2 561 -2 561
G607-Fournitures administratives -532 -1 787 -1438 3485
G608-Produits accueil 0 -330 18 345
608-5ables & graviers -4 209 -1 279 -a 271 -3 993
611-Gardiennage & sécurité -1 548 518 -1 582 -B64
613-Locations>5kE a+ d"l an -3 806 -2 732 -5 178 -3 448
614-Locations ponctuslles -964 355 -B67T -1 222
615-Maintenance & entretien -10 053 -3 945 -9 909 38
616-Assurances -9 245 -7 719 -11 910 -4 191
G20-Fraig postaux -35 -76 -13 B3
622-Honoraires -922 -44 2 45
623-Publicité -3 518 -2 B59 -1 710 1149
625-Voyages & déplacements -6 686 -3 892 -3713 179
626-Telecom -937 -1 278 -393 386
627-Frais bancaires -935 -1 045 -1 720 -675
628-Cotisations diverses -120 0 -123 -123
629-Redevance FFG -1 421 i -1 626 -8449
G53-Autres charges exploitations 1177 101 118 17
890-LCG (Cartes Gold&Acces, Adhésions,...) -9 900 -5 444 -7 817 627
Total 60-Autres charges 94 805 -88 333 -91 329 -2 996




PRINCIPAUX POSTES DE CHARGES :

£ SYSyGx tSa&8 OKINHSa az2yid Sy tsaéN:S 6|985%@|sﬂgré@rtéirée$namisse§eé
' RS&a (NJ Ol dzE RQSYUGUNBGIASY Rdz LI ND2dzNERX OSGG S

Sa GNJ) @l dzE RQSYGNBGASY Rdz LI ND2dzNBSEX OSGGS S@2f dzii A 2

La ligne 605 énergie dz3AYSYy 4GS RS YI YASNBE AYLRNIIYOST LI aa¥My® RS Swn Lo dl
générale des colts énergétiques.

La ligne 609 sables et graviedNE INB &aS F2NISYSy (s LIBReE4 i/ RiSH S KalTddd &S ta PS EHLIt
NEFfAaSa &adzNJ €S LI NO2dzNB | SO fF NBFSOGA2Y RSa OKSYraryagualgey 3
du terrain

Les charges de gardiennage et sécuritdzZ3 YSyYy 0 Sy G S3IAF £ SYSY G X LI dal yi +18&%en migon de lamiss
Sy LX I OS RQdzyS y2dzSttS IfFIN¥YS RIya S OfdzoK2dzaS I TAY RS NE
[ £ A3YS 20 (AHYAE SO FPS (He Tio Hb €R QM el 2@ Gette évblutianZedt rindizslednerk licalzdlaa S
f 20 0A2Yy RS 0SyySa t RSOKSGa SO o0SyySa RS RSOKSGa @énndiien dudzi A
parcours, notamment la taille des arbres et des haies afin de maintenir un environnement plus propre et qualitatif.

Enfin,la ligne 60X Engrais, phyto, semenc&a i Sy ySidS o6l A&d4aSX LI aalyd RSS086CetiedpH €
diminution s'expliqugpar un changement structurel de nos méthodes d'entretien. Nous avons fait le choix de privdégiperations
mécaniques notamment sur les greens, afin de favoriser la santé naturelle du gazon.

Cette demarche repose sur plusieurs actioles, un sablage reguliequi améliore la structure du sol et tkainage, ainsi qudesmicro-
aérationsbi-mensuellespermettant une meilleure oxygénation des racines.

Parconséquent, notre dépendance aux produits phytosanitaires a fortement diminue, cegui valide t'efficacité-tan

039- 200010650 20260624 DCC2026085 DE

qu'économique de cette approche. Dot i leransmesen | 05c0ze

pt

écologique

-
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5 : Bilan opérationnel

Accusé de réception en préfecture m
039-200010650-20260624-DCC2026085-DE

GROUPE
Date de télétransmission : 30/06/2026
Date de réception préfecture : 30/06/2026 DUVAL




| QS ) dzA LIS Rydz 32 & oFj aViss
RQ! Y2dzNJ S&aG NBads:
aGlrotSod ! dzOdzy OKI
intervenu au niveau de la direction,

MINAUD THIERRY BAILLYDELPHINE YT INB tQFoaSyosS
i \ congé maternité de février & mai
2025.
BERUACRERNCCA; " £ QF OO0dzSAf T LI dzN.
PINSELLO HERVE Arrét Maladie médicales, Rebecca Bertaux est en

arrét depuis fin 2023 ; elle a éte

e successivement remplacée par David
i : -
JACGUOT EVAN e e ROUSSEI puis par Simon Bernard

2dzalj dzQSy &aSLIiSYo N
RERNARD SBION | 2y OSNYIyad €S G4SN

PR o i 2610512025 - 03/09/2025 demeure composé de deux salariés a
Ao - B temps plein. Un apprenti, présent
' depuis septembre 2025, a vu son

contrat interrompu en février 2026.
Enfin, un employé polyvalent a été
recruté en septembre afin de
renforcer a la fois les équipes du
LESNNEAY—S4 RS Qb

Date de télétransmission : 30/06/2026
Date de réception préfecture : 30/06/2026

GLAUSER SIMON

Remplacement

04/09/2025 -
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Projet 2025 .

Dans la continuité de 2024, marquée par le changement de logo, nous avons souhaité en 2025 affirmer
RIFGEFyalF3S ft QARSYUAGS Rdz D2t F Rdz £ f RQ! Y2dzN3d / S
sur le parcours, notamment avec le changement des couleurs des drapeaux, contribuant a renforcer

t QAYF3IS Sd £ O2KSNBYOS Rdz Of dzo ¢

5l ya OSGGS YsYS Reyl YAILdzZSET fQlYyYyYSS HnHc @DASYRNI
balles de practice de couleur rose ainsi que la mise en place de panneaux de signalisation sur le

LI NO2dzZNBE NBLINBY Yy G S3FfSYSyd OSGGS O2dz SdzNd [ S D
adopter cette couleur a la fois sur le parcours et sur le practice, renfor¢cant son positionnement unique.
Par ailleurs, cette identité sera pleinement incarnée par les equipes représentant le club, qui porteront

eégalement des tenues roses, affirmant une image forte, cohérente et fae:’riﬁmenﬂl?memnalssable.

Date de n préfecture : 30/06/2026




NOS EVENEMENTS :
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SAMEDI 28 :

DRNT&GRSS
A NE GAUCHERS

2 ! 4 iourids:;::rsr;tititions D‘?M’;“\‘“Gza:
T R ){-7" o7 ('73‘ 1 multitude de lots a gagner! m“ou“é‘
" DUJEUDI 18 AU
DIMANCHE 21 SEPTEMBRE 2025 2
c e 1 . T uceLr
Inscription a l'accueil
9y HnHpX €S D2fF Rdz £ f RQ! Y2dzNJ I NBYFTF2NDS &l Reyl YAdindzsS S¢

du 18 au 21 Septembre, qui a rencontré un franc succes.
Cet événement a rassemblé 215 joueurs, soit une hausse de 53 % par rapport a la premiere édition, avec la participztios de 6

de Bourgognd-rancheComté.
tF NJ FAEfEfSdNEREZ €S Ofdzo F S3IFESYSYyd FOOdzSAtftA S AGaDNBthE CSal
jours, diverses animations ont été proposées afin de faire découvrir la pratiqgue du golf-ainitien-en-complément du

Accusé de réception en préfecture
039-200010650-20260624-DCC2026085-DE

traditionnel Open des abonnés du club. Dot e voovaamcaon - 30055058

Date de réception préfecture : 30/06/2026




Ner
A\gerdinerie Chazal

I'élégance du godt

DIMANCHE 27 AVRIL DIMANCHE 18 MAI
Nmueuﬁ FORMULE
DIMANCHE 28 SEPT. poRMULE NP LLE,
° STABLEFORD /(2 INDIVIDUE RD
a7 dividuelle oRorr o€ JU: g wt‘? T @
GRS T 10 POUR LES MEMBRES g >
ol b b‘u oke 1ere Séries o 6 POUR L8 oW i loc:';z: ::s J::ua e A
e Stableford : autres Séries 15¢ POUR, LES NON e

03.73.45.03.15 valdamour@bluegreen.fr Inscription jusqu’au Vendredi12H

03.73.45.03.15

Inscription jusqu’au Vendredi 12H

03.73.45.03.15

I @2 LJ2 dzNB dzA A S NBYF2NOS y20NB O2fittohsdGERNI GA2Y | ¢
NAFG SGNRAG yzdzé LISNY SO RS LINRPLI2ASNI dzy OF f SYRNASNI O2 KSNB)

60 compétitions ont été organisées, avec le soutien de sponsors locaux tels que Maison Chazal, la Jardinerie Jliadgiddiséjbution, la
Qeibacet Maison Benoit. Ces événements ont rencontré: une belle dynamiquevde pargicipation avec une movenne de 50 ioueyrs par
O2YLISUAGAZ2Y T GSY2AAYFYyd RS fQFGGNI OGAGAGS ESURSLQSY IHISYSY (G | dz

Date de teletransmlssmn 30/06/2
Date de réception préfecture : 30/06/2026




SUR LE TERRAIN

sy ale

e P

e
r ‘

039-200010650-20260624-DCC2026085-D




SUR LE TERRAIN :

Oy HNHPZI y2dza | @2y a L2 dzNBRdzA A § QSYUNBGASY NB3IdzZ A SNJ
habituelles, notamment sur les greens. Les deux carottages annuels ont éte realisés dans les délais prévus, garant
FAyair €1 ljdatAdS SG €1 o62yyS alyisS RSa ada2NFI O0Sa RS
FSNIAEAAFGA2Y T FAY RS fAYAGSNI dz YIFIEAYdzY f QdziAft Aal i
Par ailleurs, nous avons continué a faire evoluer le parcours en intégrant davantage de zones dediées a la biodivers
Sy tFAaalyd OSNIFAYSa LI NIASE &S RSOSt 2LILISNI yI (dzNBf
SYoStfAaaSYSYyid RS LI dzaASdzZNAE RSLI NIa 3INNOS t fQAydS3
et la richesse environnementale du site.




Projets2026 :

A Changement deballesde practice

A Eclairagelu practice

A EscalieR QI @Q®w@N1

A 2 voiturettesélectriques

A 1 voiturette benne pour le terrain

A Réfectiondet QI NIdRgiekersds 8

e réception en préfecture i

0650-20260624-DCC2026(
Date de télétransmission : 30/06/20265#4
Date de réception préfecture : 30/06/2026




Accusé de réception en préfecture
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Date de télétransmission : 30/06/2026

Date de réception préfecture : 30/06/2026




