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Présentation du service concédeée

1.1 ATTRIBUTION DE LA CONCESSION DE SERVICE PUBLIC

Par une délibération en date du 27 juin 2019, la Communauté
d’Agglomération du Grand Dole, ci-aprés nommée la Collectivité, a
approuvé le principe du recours @ la concession de service public pour
I'exploitation de 3 centres aquatiques : complexe aquatique et sportif
communautaire & Dole, Aquaparc Isis & Dole et Léo Lagrange & Tavaux.

Par une délibération en date du 28 janvier 2020, la Collectivité a
approuvé le présent contrat confiant cette concession de service public
d la société Equalia et a autorisé son Président d la signer.

La société Equalia, ci-aprés nommée le Concessionnaire, représentée
par Madame de Rochechouart, domicili€e au 40, Boulevard Henri Sellier
92150 Suresnes accepte de prendre & sa charge I'exploitation des trois
Centres aquatiques dans les conditions fixées par le présent contrat.

1.2. OBJET

Le présent contrat a pour objet de déléguer I'exploitation du complexe
aquatique et sportif communautaire & Dole, de 'Aquaparc Isis & Dole et
du centre aquatique Léo Lagrange a Tavaux.

Concernant le complexe aquatique communautaire et sportif & Dole, la
gestion des salles de sport situées aux ler et 2éme étage ne fait pas
partie du présent contrat.

L'accueil et le snacking situés au rez-de-chaussée sont communs
I'ensemble du site, leur gestion fait partie du présent contrat sur les
périodes d’ouverture au public du rez-de-jardin.

1.3. ETENDUE DES MISSIONS CONFIEES AU CONCESSIONNAIRE

Le Concessionnaire assure la gestion du service public concédé sur
chacun des trois centres aquatiques et notamment :

» L'exercice des activités suivantes :
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L'organisation de la baignade publique dans les divers
bassins prévus a cet effet et leurs espaces annexes intérieurs
et extérieurs, praticables pendant les heures d'ouverture au
grand public ;
L'accueil des groupes (scolaires du ler degré, scolaires du 2nd
degré, clubs et associations, centres de loisirs, institutionnels,
etc..) pendant les heures réservées a cet effet,
La surveillance et 'encadrement des séances pédagogiques
a destination des éléves des établissements scolaires du
premier et second degré pendant les périodes réservées a cet
effet conformément aux prescriptions du présent contrat,
Les activités de détente et de loisir,
Les activités aquatiques telles que : Les cours de natation
individuels ou collectifs, assurés directement par le personnel
du Concessionnaire, les activités de gymnastique, aquatique,
ainsi que toutes autres activités liées & l'usage de l'eau
conformément aux prescriptions du présent contrat,
Les activités en salle séche,

« La gestion du service, des locaux et équipements mis a

sa disposition, & savoir :

La gestion administrative, financiére et commerciale des
sites,
L'entretien et le nettoyage des sites y compris I'accueil situé
au rez-de-chaussée du complexe aquatique et sportif
communautaire,
L'entretien, la maintenance, la réparation et le renouvellement
des équipements, des installations et du matériel de
I’Aquaparc Isis et du centre Léo Lagrange & Tavaux. Sur le
complexe aquatique et sportif communautaire, I'entretien, la
maintenance, la réparation et le renouvellement des
équipements, des installations et du matériel ne font pas
partie du présent contrat.
L'entretien intérieur et extérieur dans I'enceinte cléturée de
chaque site y compris le rez-de-chaussée du complexe
aquatique et sportif communautaire et y compris tout
espaces verts et éclairages,
L'entretien des parkings y compris leurs espaces verts et leurs
éclairages extérieurs aux enceintes cléturées ne font pas
partie du présent contrat,
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e L'‘animation et la communication vers le public, 'organisation
d’activités et d’événements dépassant le cadre du service
courant offert aux usagers, et propices d la renommée des
centres aquatiques,

e Le recrutement, la formation et 'encadrement du personnel
affecté au service en lien avec les services de la Collectivité
notamment concernant le personnel saisonnier,

e Laréalisation de tous les contréles et analyses réglementaires
notamment en matiére d'analyse de I'eay,

e La gestion des snackings sur les trois sites,

e La gestion de lI'accueil sur les trois sites. Concernant I'accueil
situé au rez-de-chaussée du complexe aquatique et sportif,
la gestion va au-deld des périodes d'ouverture de la partie
aquatique,

e La vidéosurveillance de I'Aquaparc Isis ne fait pas partie du
présent contrat.

+ Sous réserve de laccord préalable de [lautorité
délégante, le Concessionnaire pourra :

e Faire toute proposition pour I'évolution et lamélioration des
activités qui lui seront confiées ou 'aménagement d'activités
accessoires ;

e Exercer, dans le respect de la réglementation en vigueur,
toutes activités accessoires sous réserve de ne pas perturber
le bon fonctionnement et la vocation initiale de la piscine

1.4. DUREE

Le contrat d'affermage est conclu pour une durée de 6 ans a compter
du ler mars 2020 pour s’‘achever le 30 Avril 2026
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Exploitation commerciale

Fréquentation par site

Aquaparec Isis (période d'ouverture : du 30/05/2025 au 31/08/2025)

Nous avons accueilli en 2025, 61 358 usagers & '’Aquaparc ISIS, soit une baisse

de moins de 2% par rapport a I'année 2024.

Equalia

1515
Janvier Février Ma Avril Mai Juin Juillet Aolt Septembre | Octobre | Novembre | Décembre Total
2025 ] ] ] ] 3712 14547 17672 25027 ] ] o] ] 61358
2024 ] ] ] ] ] 5284 24513 32623 ] ] o] ] 62420
2023 ] ] ] ] ] 10122 16125 26259 ] ] o] ] 52506
2022 ] ] ] ] 4] 10547 25962 24710 ] 4] 0 ] 61219
2021 ] ] ] ] 4] 3850 13761 12992 ] 4] 0 ] 30603
AQUAPARC ISIS
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Leo Lagrange (période d'ouverture : du 30/05/2025 au 31/08/2025)

LEO LAGRANGE
Janvier Février Mars Awril Mai Juin Juillet Aot Septembre | Octobre | Novembre | Décembre Total
2025 o] 1] a 1] 152 4696 3543 5206 1] 0 ] ] 13557
2024 o] 1] a 1] 1] 1509 6750 6873 1] 0 o] o] 15132
2023 4] 1] a 1] 1] 3996 4624 5440 1] 0 ] ] 14060
2022 o] 1] a 1] 0 2954 5608 4555 1] 0 ] ] 13117
2021 ] a a 1] 0 1707 3495 1739 0 0 ] ] 6941
LEO LAGRANGE
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Nous avons accueilli en 2025, 13 597 usagers a la piscine Léo Lagrange,

soit une diminution d’environ 10% par rapport a I'année 2024.

g.... Equalia
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- Espace Pierre TALAGRAND

TALAGRAND
Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Aolit Septembre | Octobre | Novembre | Décembre Total
2025 17761 18026 19006 17358 17756 17377 13566 13994 16435 17348 18229 12697 199553
2024 14478 15652 18664 16846 16276 16615 14063 14459 15915 18533 16417 10813 188731
2023 13346 15626 17150 15023 15415 17085 12528 14462 18557 18104 16513 8806 182615
2022 9645 12527 11475 13016 14276 12144 11577 6885 11046 13433 12199 9932 138155
2021 0 0 1433 304 4257 5939 8166 7679 11773 9603 9840 8456 67450
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En 2025, nous avons accueilli 199 553 usagers & I'espace Pierre TALAGRAND, soit

une augmentation de plus de 5.5%.

dﬁnmn DOLE
Communau gagglondrair

Equalia
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Accueil des clubs et scolaires

L'espace Pierre TALAGRAND accueille 6 clubs sportifs & 'année :
e WATER POLO
e DOLE SUBAQUATIQUE

o KAYAK
e ESOX PLONGEE
e CNDR

e DOLE TRIATHLON
- Les institutions telles que la Police, les pompiers, I'armée, ETAPES.

- Les écoles des environs du primaire au secondaire.

Fréquentations 2021 2022 2023 2024 2025

Scolaires 9286 26616 22606 26272 25616

Total 27028 46137 55523 47343 46692

' Répartition des fréquentations 2025 ‘

M Scolaire
M Clubs

M Institutions

d
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Activités aquatiques:

remplissage activités

Plannings d’activités aquatiques

planning proposés

et statistiques de

° ° o, - - o
Espace )
L, |Planning activites  Apartidy 08 Jenvier 2125
AQUATIQUES
LUNDI MARDI MERCREDI JEUDI VENDREDI SAMEDI DIMANCHE
09h15 0%h 0%h
10h15 10h 10h
1h15 1h15 1h15 1h15 0
cqrog egiogymes floguogymen| cq-obike |
12h15 12h15 12h15

12h15 12h15 12h15

{
oqroboxe

19h15 3 19h30

oqrobike ogroboxe

17h30

18h30

17h30 17h30 17h30

18h30 . 18h30 . 18h30 0
ogrobike oqrobike

19h15

oqgrobike

19h30 (30},

Merci de se référer au planning de réservation sur le site « HeilzFitd » pour une actualité en temps réel

oqrobike i

17h30

il

%‘j

"
)

La direction se réserve le droit de modifier les horaires en

et de refuser

% Possibilité d'organiser des anniversaires enfants & la piscine. Renseignements & raccueil rgcces aux coudr: dont hcqpqm(e estatteinte.
Q Granddoleaquatique
www.granddoleaquatique.fr Equalia
Taux de Taux de Taux de Taux de Taux de
Cours remplissage | remplissage remplissage remplissage remplissage
2025 2024 2023 2022 2021
DOUCE 87% 82% 76% 58%
BOXING 61% 58% 69% NOUVEAUTE
80% 76% 69% 41%
61% 66% 85% 79%
75 78% 74% 61%
63% 61% 60% 52%
NEANT NEANT NEANT NEANT
63% NOUVEAUTE NOUVEAUTE NOUVEAUTE
61% NOUVEAUTE NOUVEAUTE NOUVEAUTE
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d. Activités enfant

~ BEBES
A partir de 3 mois

Espace )
PIERRE
TALAGRAND

@ R

. Joyeux ‘

Anmverscure

NAGEURS 4

Je découvre I'univers aquatique en famille !

Espace )
PIERRE
TALAGRAND

. Equalia

2021 2022 2023 2024 2025

CAen€HT

Bebes 538389€ | 893104€ | 1287300 € | 14369,42€ | 15223,88€
nageurs

Anniversaire | 440,00€ | 109200€ | 156700€ | 222059€ | 3237,80€

Une augmentation de prés de 6% du chiffre d'affaire concernant l'activité des bébés
nageurs et de 46% pour celui des anniversaires.

Accusé de réception en préfecture
039-200010650-20260624-DCC2026087-DE

- Date de télétransmission : 30/06/2026
GRAND DOLE q u CI I CI Date de réception préfecture : 30/06/2026

mmmmmmmmmmmmmmmmmmmm

1l



MATIN

MIDI

APRES-MIDI

Evolution Bien étre et Fitness : fréequentation et offres

L'espace Pierre Talagrand dispose d’'un plateau Cardio /musculation
tout équipée :

Tapis

Vélos elliptiques

Vélos RPM

Machines de musculation

Et d'une salle pour les cours collectifs

Plannings d’activités fitness

Plclnning activités  Anpartir du 24 Février 2025

Espace 9,
PIERRE
TALAGRAND¥'

o Hors vacances scolaires
FITNESS
LUNDI MARDI MERCREDI JEUDI VENDREDI SAMEDI
10h 10h 10h | 10h

e

12h30 12h30 12h30 12h30 12h30

W el el
14h 14h 14h
16h30 16h30 16h30
17h30 17h30 17h30 17h30 17h30

BODYCOMBAT [l <iecurr rramive I || booveime

18h30 18h30 18h30 18h30

(_ sooveime | [ iewr | &

19h30 19h3 19h30 19h30

0
) EGED (e )

nnnnn ige
Ce planning est modulable en fonction des congés des animateurs, des animations et des événements.

Merci de se référer au planning de réservation sur le site « HeitzFitd » pour une actualité en temps réel. La diWFﬁo" se réserv? le droit de.modiﬁev les horaires en
s imp: de et de refuser
o I'accés aux cours dont la capacité estatteinte.
o Granddoleaquatique pac
. ) ’
www.granddoleaquatique.fr ' Equalia
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Taux de Taux de Taux de Taux de Taux de
Cours remplissage remplissage | remplissage | remplissage | remplissage
2025 2024 2023 2022 2021
55% 60% 50% 24% 13%
48% 43% 26% 12% 6%
49% 44% 33% 22% 13%
69% 68% 53% 49% 20%
46% 37% 31% 19% 7%
28% 28% 25% 21% NEANT
27% 49% 36% 26% NEANT
62% 53% 36% N% 4%
61% 65% 74% NEANT NEANT
Espace bien-étre
L'espace bien-étre regroupe:
- Un hammam
- Deux saunads
- Unjacuzzi
- Un coin repos
- Des douches relaxantes
Accusé de réception en préfecture
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Animations commerciales et soirées

ANIMATIONS 2025
Animations Fitnhess :

e Marathon RPM=1h30 de cours: Janvier/Avrii et Novembre: 4
marathons avec un taux de remplissage total de 94%.

Conventions STEP: Mars et novembre. La salle omnisport était

compléte aux deux dates, c’est pourquoi nous envisageons un format
plus important & 'Aquaparc Isis I'été prochain.
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Animations Enfants:

® Animations enfants les mercredis des vacances scolaires : Février 279

entrées, avril 298 et octobre 137. Une date également en décembre avec

présence du Pére Noél.

enfants inscrits.

Espace
PIERRE
TALAGRAN Dﬁ'

A partir de 7 ans
d_,,.. Equalia

Equalia

Mini stage de secourisme : Deux sessions sur deux jours en avril avec 17

MINIS STAGES
28-29 avril
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® Animation LICORNE: samedi 06 décembre, une centaine d'enfants
présents, ou petits et grands étaient ravis de leur aprés-midi.

® Le Pére Noél a la piscine : mardi 23 décembre, mise a disposition des
jeux aquatiques, descente du Pére Noél dans les bassins et photos avec

lui. Une cinquantaine d’enfants présents.

Equalia
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Animations Bien-étre :

e Soirée Zen: en partenariat avec Mains dans la main, équipe de 6 masseurs.
Une soirée en mars et deux soirées en novembre, comptabilisent 133

participants. Espace bien-étre et bassin ludique privatisés pour 'occasion ainsi
que 20 minutes de massage.

Autres animation:

® Aquatique’s Tour: en plus de faire découvrir les métiers de Maitre-
Nageur Sauveteur, entraineur et surveillant sauveteur, démonstration

d’'un sauvetage aquatique jusqu’d la prise en charge par les sapeurs-
pompiers.
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La Grande Enquéte : 61 participations le vendredi 24 octobre pour une
enquéte thédtralisée dans I'espace aquatique.

! 24 JUIN

JOURS
AVANT

LETE

15 - 24 + 36
SEANCES AVANT L'ETE

TAMPONNE TA CARTE APRES CP{AQUE COURS‘AQUAIfIT
SI TU REUSSIS TON DEFI, UNE RECOMPENSE A LACLE !

d—-‘" Equalia
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Octobre rose: animation de fidélisation

et de valorisation de

I'équipement mettant en avant une cause sensible & tous.

Y BN

ROGRAMIVE

Du 06 au  + 1cours/JourREN ROSE

Viens en cours avec ta plus belle tenue rose,
10 Octobre

accessoires/baskettes/tee shirt

LUNDI 06 MARDIO07 MERCR.08 JEUDIOS VENDREDI 10

+ STEP + AQUABIKE + RPM + STEP
De 17H30 De 12H15 De 18H30 De 18H30

d_!!__‘_ Equalia

+ BODY PUMP

De 17H30

Calendrier de I'avant : animation de fidélisation en collaboration avec

des entreprises locales du 1°" au 24 décembre.

"~ PIERRE
TALAGRAND

Bon d'achat
d’une valeurde 30 €
Offert par

Equalia
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Sites estivaux

® Stages sportifs: 2 semaines en juillet et une semaine en aolt
comptabilisant 31 inscriptions.

Aquaparc Du 07 au 11 Juil.

&dul4auils Junl'
&du Tlaul5 Aoit
7

W""-

JEUX AQUATIQUES & JEUX SUR TERRAIN

(alefslmlolelale

e Villagelsis: 522 enfants.

® Nocturnes, baignade jusqu’a 21H30 ambiance musicale : 18 juillet - 08
aodt théeme Guiguette avec présence d'un DJ.

Aquaparc

ISISﬂ T

A U Apaprre [is

/ ) Ambiance musicale a partir de 19h

B Juillet et 08 Aot
> 21H30

swerns_ Equolia
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COMMUNICATION 2025

EVOLUTION:

e KPIsynthétiques:

+121% de visibilité

+50% abonnés Instagram
+7% abonnés Facebook
45% audience hors abonnés
0.7% taux d'engagement

e Graphiques évolution abonnés :

€9 Evolution du nb. d'abonnés

33K

3K

ol W oAl oAl Al Al Al Al
AL ARSI
e gt PPN P N PR AN

Followers en
plus
4
2
SES TS TSI T
Voo @l gt g o) a
ARSI \’3"6\*'\‘749 28 mar
— Abonnés

29 mai 15 juil 27 aout 7 nov

Followers sur Instagram

e Analyse:

La visibilité connait une forte progression en 2025, avec un doublement des
vues. Cette croissance s’explique hotamment par une diffusion accrue auprés
des non-abonnées. Toutefois, le taux d’engagement reste perfectible,
constituant un axe prioritaire pour 2026.

Equalia
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e MailJet

En 2025, nos campagnes d'emailing ont répondu & nos objectifs
d’amélioration des performances. Le travail sur des objets de mail plus
attractifs a permis d'atteindre un taux d'ouverture de 51% tandis que la
stratégie de redirection vers notre site internet a contribué & générer un
taux de clics de 8.66%. Ces résultats constituent un indicateur positif de
I'efficacité de notre approche.

En 2026, nous ambitionnons d’atteindre un taux d'ouverture de 60% et de
porter le taux de clics & 10%, en poursuivant I'optimisation de nos objets de
mails et en renforgant la pertinence de nos contenus et de nos appels &
I'action.

e Communication externe

= Juin sucettes a Dole pour l'ouverture de 'Aquaparc Isis

=  Fin septembre sucettes a Dole pour Talagrand

= 10 premiers jours de juillet écrans de la Toison d'Or et centre
commercial de Quetigny avec la vidéo de 'Aquaparc Isis

= Article de presse sur le métier de MNS

= 10 encarts %2 pages Hebdo 39

= Ecrans dela ville de Dole

= Agendas internet « Que faire & Dole » et « Sortir & Dole »

= Résequx sociaux

= Affichage sur sites
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I LEPROGRES "

it e » Ne jamais relacher
I’attention : la regle d’or
des maitres-nageurs

Maitre-nageuse a Dole depuis 2021, Chloé Ligney

grandoleaquatique.fr

veille chaque jour sur la sécurité des baigneurs. Un
métier rigoureux, particulierement intense en

période estivale.

Le Progreés - Hier a12:00 - Temps de lecture : 2 min

Lire dans I'application (| N

Chloé Ligney s’occupe de la surveillance des bassins, mais aussi
des cours de natation pour les enfants, des cours d’aquagym et
des cours particuliers. Photo Léandre Morand

« Je suis ici depuis I’ouverture du centre, en e

février 2021 » raconte Chloé Ligney. Maitre-

0 D 0) > Q

Alaune Fil Info Départements  Vidéo Rechercher

Animation Licorne a la piscine
LE SAMEDI 06 DECEMBRE 2025 DE 14H30 A 18H30

ANIMATIONS
e ' Espace Pierre-Talagrand, a Dole
Petits et grands sont invités & partager un moment magique autour de notre mascotte licorne : jeux aquatiques, danses et
gourmandises vous attendent.

Réservations
2 laccueil de I'Espace Pierre Talagrand

| Informations Pratiques.
Animation aquatique
Places limitées

Tarif(s) : - Moins de 7 ans : 5 €
-Ta1i6ans: 12 € (10 € pour les adhérents)
- Adultes accompagnateurs : tarif entrée piscine
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OFFRES COMMERCIALES 2025

JANVIER

e Frais d’adhésion offerts

FEVRIER

o Offre coaching en duo

MARS

o Offre parrainage 1 filleul = Imois offert. 183 semaines activées, 36
transformées soit 20%

MAI

o Offre cartes 10=12 [ 30=35 117 cartes vendues

SEPTEMBRE

» Offre de rentrée Frais d'adhésion offerts + goodies (sac cabas /[ carnet
+ stylo / gourde) 138 pass sans activités + 53 pass avec activités

OCTOBRE

« Offre cartes 10=12 [ 30=35 188 cartes vendues
« Pass 3 mois Bien-Etre [ 3 mois Bien-Etre + piscine 60 pass vendus

NOVEMBRE

e 3 mois bien étre ou 3 mois Bien étre + Piscine 22 Pass
o Offre Parrainage 125 semaines activées, 23 transformées soit 18%

Comité d’entreprise

Nous collaborons actuellement avec 9 comités d’'entreprise, et avons
vendus 30 carnets sur 'année 2025.

CE 2021 2022 2023 2024 2025

CAen€HT 2904,16€ | 9660,56 € 6912 € 8470.02€ | 6353.32€
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Engagement des moyens 2025

Point Ressources Humaines

En 2025, une évolution de l'organisation de la direction a été mise en
place afin doptimiser la gestion des bassins. Alors qu'un seul
responsable des bassins assurait précédemment I'ensemble des
missions, une nouvelle répartition des rdles a été instaurée.

Théo MARTIN a ainsi é&té promu responsable des bassins, avec pour
mission principale la gestion opérationnelle et humaine, et le suivi des
équipements. Il est secondé par Alexandre MISSET, qui a recentré ses
fonctions sur la gestion du planning d'occupation des clubs et des
écoles.

Cette réorganisation permettra une meilleure spécialisation des
missions, favorisant une gestion plus efficace et plus réactive. Elle
contribuera également a améliorer la coordination avec les différents
usagers tout en renforgant la qualité du suivi et de I'exploitation des
bassins.

La nouvelle structuration est donc la suivante :

Maxime TODARO

Directeur

Ewa JEANNIER

Assistante
administrative

Audrey Peltier
Directrice
Adjointe

Sabrina
HARBEUMONT

Héléne HUBERT

Théo MARTIN
Responsable
accueil et
commerciale

Responsable des
bassins

Responsable
entretien

.
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Notre groupe posséde un socle commun de management, c’est-a-dire
une organisation humaine articulée autour de grands moments
d’échanges, commun & tous.

En effet, méme si chaque individu est particulier, si chaque équipement
a ses spécificités et son propre projet de territoire, il nous est apparu
important et nécessaire au sein du groupe Equalia, de proposer et
d’'appliquer un tronc commun en termes de management et
d'accompagnement pour [I'ensemble des collaborateurs de
I'entreprise.

Notre schéma de management est donc composé de :

e Des rassemblements collectifs : bilan lancement, point mi-
année, mobilisation autour de temps forts commerciaux
e D’entretiens individuels : entretien annuel, entretien périodique,
entretien mi- année

Schéma manageérial

Fin Dbt
campagne . Entratien compagne
EAEDI past-rentree EAED

REMDER-WOILIS | MDIWIDLELS

Point il -annee
R

Bilan lanc ] Pl mil-annése
cléis ré&qion

REMDEZ-WOUE COLLECTIFS

Equalia
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GER

En 2025 ce qui concerne

les travaux de Gros Entretien et
Renouvellement des sites qui ont été engagés, nous retrouvons :

Date Description ref facture Montant HT
Changement vanne sortie collecteur 4210033760 2 402,16 €
Pompe et circulateur 4210033759 | 6 939,88 €
20330692 : INSPECTION ET CONTROLE RESEAU : intervention
hydropompage 1 320,00 €
Mise en place de panoplies Manométre amont et aval des pompes 4210035147 | 2 438,08 €
Repérage électrique / Remise en odre au niveau du snack 4210034550 860,00 €
Installation manometre en entrée et en sortie de filtre a sable 4210033761 2199,44 €
détection douche aquaparc 4210034725 1168,14 €
mise en place d'une alarme inondation 4210035065 699,03 €
Réparation fuite PAC 430,00 €
Remplacement vanne arrivée d'eau 4210033757 1711,53 €
Fichetb serrure coffre 84743974 1379,00 €
changement 2 vannes vidange non étanche 4210033789 612,60 €
MULOT reprise trous en formation rochers pataugeoire FA018256 700,00 €
Loison creation FAC0000593

Total ISIS 22 859,86 €

Total Tavaux - €

Equalia
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Fluides

En 2025 la consommation des fluides des sites estivaux suit la

répartition suivante :

Piscine Léo Lagrange :

Léo Lagrange

2025 2024 2023 2022 2021 2020

EAU (M3) 6300 6443 X 7660 14421 558

GAZ (M3) 5768 9654 9110 10851 11409 7646

ELECTRICITE (KWh) 50363 65875 73063 87712 74804 X
Tavaux - FLUIDES
100000
80000
60000
40000
20000
0 _
2025 2024 2023 2022
Léo Lagrange
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Aquaparc ISIS :

Aquaparc ISIS
2025 2024 2023 2022 2021 2020
EAU (M3) 15546 16401 16341 26641 16477 6941
GAZ (M3) 14771 27589 47230 47691 45888 33707
ELECTRICITE (KWh) 218688 175191 241980 268265 215995 205690

Aquaparc - FLUIDES

300000

250000 \

200000

150000

100000

50000

0
2025 2024 2023 2022

Aquaparc ISIS

———FAU (M3) ====GAZ(M3) ====ELECTRICITE (KWh)
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Rapport Financier

Prix

Les prix pour 'année 2025 n‘ont pas augmenté au 1" Janvier. Vous retrouverez la grille
tarifaire en annexe 1 du document.

Indexation 2025

L'indexation en année 5 du contrat a été affecté d'un coefficient de révision de 1.1937.
Sans impact sur la grille tarifaire des usagers puisque l'indexation est absorbée par la
collectivité.

Coefficient

EVOLUTION DES INDEX
Indice de Réf Indice de Réf de Coef 2023 2024
raccordemen muliplicateur

t

Indice 1 Eau 10534780 10534778 0,999 0,032 106,40 111,12 113,92

Indice 2 Electricité 10534766 0,024 235,90 273,74 219,57

Indice 3 Gaz 10534773 0,021 260,60 180,90 218,34

Indice 4 Salaire 10562695 0,552 111,40 115,70 118,9

Indice 5 Autres charges (FSD2) 0,371 72,12 73,60 72,18
Coefficient de pondératio 0,85 1,02 1,04 1,05
Coefficient de pondératio 0,15 1,17 1,19 1,20
Soit total coefficient de 1,1736 1,1937 1,1981
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Statistiques par sites

- Aquaparc Isis (période d'ouverture : du 30/05/2025 au 31/08/2025)

Er?”‘?es P?SS CE G Groupes|Autre CartG:- — Village |Boutique|Location Stagc_—zs TOTAL
unitaires | saison 10H entrées sportifs
TOTAL 222059.79|1361.22 1375 4840 | 10637 | 40 |[1146.75 [2000.03| 249.98 1055 2145 (246909.77
SAISON en €HT ' ' ’ ' ' )
En 2024, le chiffre d'affaire commercial était de 265 067€ HT pour
I’Aquaparc Isis contre 246 910€ HT cette année, soit une diminution
d’environ 6%.
- leo Lagrange (période d'ouverture : du 30/05/2025 au 31/08/2025)
Entrées unitaires|Carte 10H |Groupes |Autre | Carte 10 entrées| TOTAL
TOTAL SAISON en €HT 2144473 1278.75 | 180.61 |0 2924.78 25828.87

En 2024, le chiffre d'affaire commercial était de 26 920€ HT pour la piscine
Léo Lagrange contre 25 829€ HT cette année, soit une diminution d’environ

4%.

Espace Pierre Talagrand

CA2025HT = CUMULE
Entrées public 326194.50€
Abonnements | 272661.56 €

Activités 292781.34 €
Scolaires - £
Clubs - €
Autres 26711.08 €
TOTAL | 918348.48€
d ,,,,,, E q ua v a
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En 2024, le chiffre d'affaire commercial était de 861462 € HT pour I'Espace
Pierre TALAGRAND contre 918 348€ cette année, soit une augmentation de
plus de 6%.

Rapport financier 2025

Consolidé

| EQUALIA |

|Amlexe : COMPTE D'EXPLOITATION PREVISIONNEL - CO

[  Reel2024 | CEP2024 | Ecart |  Reéel2025 | CEP2025 | Ecart |

PRODUITS 1081444 € 2064347 € 17096 € 2109140 € 2091444 € 117 695 €
Recettes commerciales 1206622 € 1320708 € |- 114086 € 1228230 € 1347122€ |- 118872 €
Entrées public 876298 € T070436 € |- 194139€ 1091345 € |- 260668 €

Aerivités 244630 € I8 604 € 2495226 127719€

Autres ufilisateurs S642€ 21 449€ ST54E 14077 €

Produits accessoires 26132€ 6039€ 26613 € 2668 €
Snacking S0I2€ |- 1390¢€ S172€ |- J22€
Contributions de la Collectivité T09495 € 126 T33 € 709495 € 234421 €
Seolaires du tervitoire de la Collectiviteé 92483 € 163520€ 92483 € 18030 €

Clubs 112660 € 20123€ 112660 € 21988 €
Institutionel 28875 € JI158€ 28875 € J635€
Connibution pour contraintes de service public S60409€ 475477 € 84932€ 475477 € 188748 €
CHARGES 1971105 € 1957115 € 13990 € 2066535€ 1981818 € 84717€
Personnel 1102297 € |- 39650 € 11 26 E 11235406 64177 €
Fluides 172605 € 6886 € 137682 € 176057 € |- 38376 €
Fournitures 86250€ T34 E 92061 € 86 230€ 38l €
Sous-traitance et prestations 208396 € |- 19206 € J05522€ 208396 € 97126 €
Autres dép d’expl ion dont : O7000€ |- 13803 € 105287 € 97000 € 8287€

— tglé; ication, postes et télég 43500 € 1804 € TiME 4500€ 30M4E

— firais de déplacement 4000€ {003 € 6677 € 4000€ 2677 €
—informatique 6000 € J469€ 16963 € G000 € 10963 €

— assurance 23000€ |- 17273 € 95961 € 2I000€ |- 15039€
—Publicité et communication 32000€ |- 14919€ 32000€ |- 10601 €

—C isions bancaives 9000 € 4221 € 9000€ 4482 €

— Honoraires 14306 € 43500 € 9806 € 4500€ 343 E
—Locations 4995 € 12000€ |- TO0ZE 12000€ 9638 €

Impdts. taxes et redevances 3 47000 € |- 10064 € 47000 € Ij4E
Souns-total des charges d'exploitation 1712548 € |- 68 504 € 1738252€ 137379 €
Contribution des services centraux et recherche (frais de structure et frais généraux) 91 000€ 10194 € 102168 € 21000€ 11168 €
Charges relatives aux investissements 68383 € |- 13001 € 10531 € 68383 € |- 57852€
GER 24183 € 3816 € 107181 € 24183 € 82997 €
Fonds de ren 60000 € SI575€ |- 289735 € 60000 € |- S8975 €
|RESULTAT AVANT IMPOT | 110339€ | 107233 € | 3106€ | 1426056 |  109626€ | 32978 € |
| Tmpét sur les sociétés (calcul nomatif) | 24612 € | 30025 € | 28 T30 € | 3489283 30695 € | 28 T30€ |
[RESTLIAT T 85721 € | T7208€ | §520E | 107 711 04€ | T8O31E | 78781 E |
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La synthése des éléments financiers conduit & une appréciation globalement positive
de [lactivité sur l'exercice écoulé. Malgré I'absence d'augmentation tarifaire,
I'établissement enregistre une progression du chiffre d'affaires, traduisant une
dynamique de fréquentation satisfaisante et Il'attractivité maintenue de ['offre
proposée.

Les résultats demeurent toutefois contrastés selon les sites. L'Aquaparc a connu une
saison plus difficile, fortement impactée par des conditions météorologiques
défavorables ayant pesé sur sa fréquentation et son niveau d'activité. A I'inverse, le site
de Talagrand confirme sa bonne dynamique avec une hausse de la fréquentation et
du chiffre d'affaires, témoignant d'un fonctionnement satisfaisant et d'une montée en
puissance de l'activité.

Par ailleurs, la masse salariale est en augmentation, notamment sous l'effet de la
revalorisation liée aux titres-restaurant. Cette évolution reste néanmoins maitrisée et
ne traduit aucune modification structurelle des charges de personnel. Enfin, les
dépenses de fluides demeurent sous contréle et enregistrent méme une Iégeére baisse,
confirmant les efforts de maitrise des coUts engagés par la structure.

Dans ce contexte, I'exercice apparait globalement équilibré, avec des indicateurs de
gestion maitrisés et des perspectives encourageantes pour la poursuite de I'activité.

Anhexe

e Annexe 1: Grille Tarifaire

e Annexe 2: Registre des effectifs affectés & I'exploitation
e Annexe 3: Attestation d'assurance

e Annexe 4:inventaire des immobilisations
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